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Prihovor riaditela zavodu

Vazeni obchodni partneri, spolupracovnici, kolegyne a kolegovia,

som rdd, zZe Vam mozem predstavit’ vysledky spolocnosti Continental Matador Rubber, s. r. o. za rok
2020. Mame za sebou velmi nestandardny rok plny prekvapivych zmien. Z dovodov snahy zniZit riziko
Strenia pandéemie COVID-19, a tak ochranit zdravie seba a svojich rodin, sme boli donuteni prijat a
dodrziavat’ velké mnozstvo opatreni. Tieto opatrenia idu velmi casto proti zakladnym ludskym
potrebam, ako je napriklad socialny a emocny kontakt s rodinou, priatelmi, kolegami. Je zrejmé, ze
tato situacia mala zasadny dopad aj na vysledky hospodarenia nasej spolocnosti.

Po nutenom odstaveni vyroby v jarnych mesiacoch sme postupne nabehli na plnu vyrobu, ktoru sa
podarilo udrzat aj koncom roka. V uplynulom roku sme tak oproti povodne planovanému objemu
vyrobili o viac ako 1,6 miliona menej osobnych pneumatik, co predstavuje pokles priblizne 11 %. Aj v
tejto enormne zlozitej situdcii sme viak dokazali v nasom zdavode udrzat zamestnanost, predovsetkym
vdaka nevyhnutnym usporam vo vSetkych moznych oblastiach, taktiez vdaka zlepsujucej sa
produktivite a ukazovatelom kvality. Preto kazdy, kto ma predstavu o tom, co v tak velkom zavode
znamend udrzat’ vyrobu v takejto krizovej situdcii, musi , zlozit klobuk™ na znak respektu k praci
a podpory vsetkych nasich zamestnancov. Toto bude nasou hlavnou ulohou aj v roku 2021! Vdaka
spolahlivosti a flexibilite nasho zavodu, aj napriek stale sa meniacim podmienkam a tiez vdaka
neustdlej orientdcii na projekty automatizdcie vyrobnych procesov, bezpecnosti a ochrany zdravia pri
prdci, verim, ze sa ndm aj v aktualnom roku urcite podari dosiahnut stanovené vysledky a posunut’
dobré meno nasej spolocnosti este na vyssiu uroven.

Dakujem v mene vedenia spolocnosti Continental Matador Rubber, s.r.o. vSetkym zamestnancom,
obchodnym partnerom a zastupcom odborovym organizacii za profesionalnu pracu a pristup, vdaka

ktorym sme spolocne dosiahli vysledky za rok 2020.

Anton Vatala

riaditel’ zavodu, konatel’
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Profil spolocnosti

Obchodny nazov a sidlo spolocnosti

Continental Matador Rubber, s.r.o.
Terézie Vansovej 1054
Puchov 020 01

Historia spolocnosti

Continental Matador Rubber, s.r.o., (dalej len ,,Spolocnost*) bola zalozena a zaregistrovand
9. decembra 2006 pod ndazvom MATADOR RUBBER, s.r.o. (Obchodny register Okresného sudu v
Trencine, oddiel Sro, viozka ¢. 17315/R). Dna 23. novembra 2007 bolo do obchodného registra
zapisané nové obchodné meno Continental Matador Rubber, s.r.o.
Diia 1. jula 2007 boli gumarenské aktivity z Matador, a.s., vlozené ako nepenazny vklad do spolocnosti
MATADOR RUBBER, s.r.o0., vrdatane vsetkych aktivit, hmotnych a nehmotnych aktiv a pasiv v ramci
nasledujucich podnikatel’skych cinnosti:
o pneumatiky: vyroba, marketing, predaj a distribuicia osobnych a ostatnych pneumatik pre lahké
nakladné automobily a pre ndkladné automobily;
o dopravné pasy: vyroba, marketing, predaj a distribucia dopravnych pasov na prepravu tovaru a
materidlov;
e stroje: vyroba, montdz, testovanie, marketing, predaj a distribucia strojnych zariadeni a

technologii pouzivanych pri vyrobe pneumatik.

Tento nepenazny vklad bol zaregistrovany v obchodnom registri dna 10. jula 2007.

V septembri 2007 MATADOR a.s. predal svoj 100 % podiel v spolocnosti MATADOR RUBBER, s.r.o.
spolocnosti M.I.L. MATINVESTMENTS LIMITED, ktora 2. novembra 2007 predala 51 % podiel
spolocnosti  Continental Caoutchouc-Export Aktiengesellschaft, 100 % dcérskej spolocnosti
Continental AG. V juni 2008 M.1.L. MATINVESTMENTS LIMITED, minoritny spolocnik, predal 15
% z ich 49 % podielu vdcsinovému vlastnikovi a od jula 2008 Continental Caoutchouc-Export
Aktiengesellschaft viastnil 66 % podiel v spolocnosti.

V' decembri 2008 Continental Caoutchouc-Export Aktiengesellschaft predal svoj podiel inej
holdingovej spolocnosti Continental Group: Continental Global Holding Netherlands B.V.
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Vo februari 2009 M.I.L. MATINVESTMENTS Limited vyhlasil, ze vyuzije opciu dohodnutii v zmluve o
kupe akcii na predaj zostavajiceho 34 % podielu spolocnosti Continental AG. Od 10. jula 2009 je
Continental AG 100 % vlastnikom spolocnosti Continental Matador Rubber, s.r.o.

K 1. julu 2011 sa spolocnost Vipotest, s.r.o. zlucila so spolocnostou Continental Matador Rubber, s.r.o.

Vedenie spolocnosti

Anton Vatala konatel, riaditel zavodu
Igor Kristofik konatel, riaditel’ ludskych vztahov
Marian Kurtin konatel, financny riaditel

Ladislav Rosina  konatel’



Prehlad dcérskych a pridruZenych spoloénosti

Continental Matador Rubber, s.r.0.
stavk 31.12.2020

|
| |
\
Dcérske spolocnosti ‘ Pridruzené podniky
|
| | | |
Maloobchod Predajné spolo¢nosti VIPO, a5
aloobcho redajné spolo¢nosti 24.84 %
ContiTrade Slovakia, s.r.0. Continentzil Ll\;[)atador KZ | Continentgl Matador
100 % _ Truck Tires, s.r.o.
0 100 % 24 %

Continental Adria
— Pnevmatike d.o.o.
100 %

Spolocnost nema Ziadne organizacné zlozky v zahranici.

Podnikatel'ské zameranie spolocnosti

Podnikatel'ské cinnosti spolocnosti Continental Matador Rubber, s.r.0. su rozdelené do dvoch hlavnych

oblasti:

e  Pneumatiky: vyroba, marketing, predaj a distribucia osobnych a ostatnych pneumatik pre
osobné, lahké nakladné a nakladné autad;

o  Dopravné pdsy: vyroba, marketing, predaj a distribucia dopravnych pasov na prepravu tovaru

a materialov.
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Hlavnou cinnostou Spolocnosti je vyroba osobnych, lahkych nakladnych a SUV pneumatik znaciek
skupiny Continental. Predajnd cinnost sa deli na trhy nahradnej spotreby a trhy prvej vybavy.
Cinnosti v oblasti dopravnych pdsov pokryvajii zvysné podnikatelské zameranie Spolocnosti.
Spolocnost ma v sucasnosti tri dcérske spolocnosti a dve financné investicie v pridruzenych podnikoch,
hlavne v oblasti vyroby a predaja pneumatik. Tieto spolocnosti predstavuju predajné spolocnosti
v Kazachstane a v Slovinsku a maloobchodnii spolocnost na Slovensku. Ostatné financné investicie sa
tykaji mensinového podielu v sesterskom zavode Continental Matador Truck Tires s.r.o. a mensinového

podielu v spolocnosti VIPO a.s., Partizanske.

V novembri 2020 vedenie Spolocnosti rozhodlo o restrukturalizacii vyroby a predaja dopravnych
pasov. Vramci restrukturalizacie sa planuje s ukoncenim vyroby v druhom polroku 2021 so zachovanim

predajnych aktivit pre definovany okruh zdakaznikov strednej a vychodnej Europy.



Continental korpordcia

Continental korporacia

Continental bol zalozeny v Hanoveri v roku 1871 a v sucasnosti je jednym z poprednych dodavatelov
pre automobilovy priemysel celosvetovo. Ako dodavatel’ pneumatik, brzdovych systémov, systémov
riadenia jazdnej dynamiky, asistencnych systémov, senzorov, systémov a komponentov pre pohonné
systemy a podvozok, pristrojovej techniky, informacnych rieseni pre automobilovy priemysel,
automobilovej elektroniky a technickych elastomerov, spolocnost prispieva k zvyseniu bezpecnosti
a ochrane Zivotného prostredia. Continental je zdaroven kvalifikovany partner v automobilovej
komunikdacii.

K 31. decembru 2020 skupina Continental zamestnavala 236 386 zamestnancov (2019: 241 458

zamestnancov) v 58 krajinach sveta.

561 locations in 58 countries and markets

’m

44,831 MNorth Amerca
136

Azl 46,128
106

Australia 1,375
7
¥

! '
World 236,386 employees

1.423 Africa
16

7.837 South America
28

561 locations

Skupina Continental je rozdelena do 3 hlavnych sektorov — Automotive Technologies, Rubber
Technologies a Powertrain Technologies (Vitesco), ktoré celosvetovo tvori 561 spolocnosti. Rubber

Technologies sektor je dalej rozdeleny na diviziu Pneumatiky a ContiTech.

Od 2. novembra 2007 su Continental Matador Rubber, s.r.o. a jej dcérske spolocnosti sucastou
Continental korpordcie. V ramci skupiny Rubber su cinnosti Spolocnosti a jej dcérskych spolocnosti
integrované do organizacnej Struktury divizie Tires (Pneumatiky) a cinnosti dopravnych pdsov do

divizie ContiTech.
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Continental je hybnou silou mobilnych konceptov buducnosti, a to nielen v automobilovom priemysle.

Aktivity Spolocnosti patria v ramci skupiny Rubber do divizie Pneumatiky a ContiTech. Obe divizie
v roku 2020 dosiahli v uhrne trzby vo vyske 15,6 miliardy EUR (2019: 18,0 mld. EUR) a zamestnavali

spolu 100 327 (2019: 102 685) zamestnancov.

Divizia Pneumatiky

Passenger and Light Truck Tires (osobné a lahké ndkladné pneumatiky) vyvija a produkuje pneumatiky

pre kompakiné, stredne velké a velké osobné vozidla, ako aj pre SUV vozidla, VANy, motocykle a

bicykle. Commercial Vehicle Tires (pneumatiky pre ndkladné vozidla) produkuje Siroké spektrum

nakladnych, autobusovych, priemyselnych a off road pneumatik urcenych pre Siroké pouZitie.

Divizia ContiTech

Je celosvetovym technologickym lidrom v oblasti inovacii z gumy a plastu. Divizia vyvija a vyraba

funkcné casti, komponenty a systéemy pre automobilovy priemysel a pre ostatné klucové odvetvia.

Structure of the Continental Group

Sales £37.7 billion; Employees: 236,386

Automotive Technologles Rubber Technologles
Sales: €153 billion Sales: €156 billion
Employees: 95,551 Employees 100,327
Autonomous Mobllity Tires ContiTech
and Safety
Sales: £7 5 billion Sales £7 9 hbillion Sales: €102 billion Sales: €5 .6 billion

Employees: 47,762 Employees: 47,789 Employess: 56,864 Employees: 43 463

Powertraln Technologles
Sales: €7 0 billion
Employees: 40,102

Powertrain

Sales: €70 billion
Employees: 40,102
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KPucové informacie o spolocnosti

Stratégia spolocnosti a budiici rozvoj

Dlhodoba stratégia Spolocnosti spociva v etablovani Continental Matador Rubber, s.r.0. ako jedného
z poprednych vyrobcov osobnych a lahkych nakladnych pneumatik v skupine Continental a optimdlnom
vyuziti aktiv Spolocnosti v oblasti vyroby a predaja produktu, vyskumu a vyvoja, uplatiiovani vysokych
Standardov vyrobnych procesov, manazérstva kvality, manazérskych systémov a vedomosti. Na uspechu
spolocnosti Continental sa Spolocnost podiela ako lider v kvalite, trvalej udrzatelnosti a efektivnom
vyuzivani novych technologii. V centre zaujmu Spolocnosti je uspokojovat’ sucasné i budiice potreby
nasich zakaznikov a dalsich zainteresovanych stran spolu s vytvaranim dlhodobého partnerstva

v regione.

Riadenie ludskych vztahov

Podobne ako v inych oblastiach pracovného ale aj sukromného Zivota, bola najzavaznejsou HR témou
pandémia COVID-19 a vyrovnavanie sa s jej nasledkami. Pandémia mala vyrazny vplyv na dopyt po
nasich vyrobkoch a z tohto déovodu sme najmd v jarnych mesiacoch obmedzovali vyrobu, ¢o malo dopad
aj na znizovanie fondu pracovného casu. Na poziciach, kde to umoznovali prevadzkové dévody sme
uplatnili rozsirenu formu home-office. Celkové obmedzenie vydavkov, v kombinacii s pandemickymi
obmedzeniami malo negativny dopad na realizaciu vzdelavacich akcii, ktorych realizacia klesla oproti
roku 2019 o 70 %. Zameriavali sme sa najmd na povinné Skolenia vyplyvajiice zo zakona.

Napriek narocnej situacii sme dokdzali plnit zavdzky vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy a realizovali sme
vyplatu dovolenkového a vianocného bonusu, vyplatu dochadzkového bonusu podla platnych pravidiel
pre jednotlivé skupiny zamestnancov a taktiez vyplatu dalsich benefitov. Za velmi délezité povazujeme
taktiez udrzanie zamestnanosti v oblasti vyskumu a tiez vyroby osobnych a l'ahkych nakladnych plastov.
V roku 2020 sme prijali prvych 8 absolventov dudlneho vzdelavania Studijného odboru operator
gumarenskej a plastikarskej vyroby. Nadalej poskytujeme dualne vzdelavanie aj v odbore mechanik-
mechatronik. Celkovo Studovalo v oboch studijnych odboroch dudlneho vzdelavania 59 Ziakov.

V roku 2020 sme prijali 75 novych zamestnancov, ktori presli upravenym procesom zaskolenia.

K 31. decembru 2020 sme zamestnavali 3 171 zamestnancov, z toho 299 Zien. Priamo vo vyrobnych
pozicidch dosiahol percentudlny podiel Zien 5,2 %. Priemerny vek zamestnancov bol 40,5 roka. Uplné
stredoskolské vzdelanie dosahuje 50,6 % zamestnancov, 31,5 % su vyuceni a len 1,4 % ma zakladné

vzdelanie. Na druhej strane podiel vysokoskoldkov bol 15,8 % a podiel doktorandov dosiahol 0,7 %.



09

Vyskum a vyvoj

Pri wvoji produktov, systémov, rieSeni a sluZieb korporacia systematicky implementuje
celopodnikovii technologickii stratégiu zalozenu na hlavnych témach, ako sii automatizované riadenie,
elektricka mobilita, konektivita, digitalizdacia a rastica urbanizdcia. Celkové korporatne vydavky na
vyskum a vyvoj vzrastli oproti minulému roku o 0,5 % (2019: narast o 2,49 %).

Technologické centrum Puchov je samostatnym odborom v Spolocnosti, ktord zabezpecuje vyvoj a
vyskum gumarenskych technologii nielen na Slovensku ale i celosvetovo. V ramci svojich projektovych
aktivit sa sustreduje na oblast’ celosvetoveho vyvoja novych dezénovych radov zimnych, letnych i
celorocnych pneumatik, vyvoj produktového portfolia, materidlov, dizajnu foriem a industrializdcii
dizajnov. Spracovanie technického benchmarku, realizacia simuldcii osobnych a nakladnych plastov
su neoddelitelnou sucastou aktivit Technologického centra. Celkové naklady Spolocnosti v oblasti

vyskumu a vyvoja v roku 2020 predstavovali 25 466 tis. EUR (2019: 29 331 tis. EUR).

Zivotné prostredie

Spolocnost venuje maximalnu moznu pozornost otazkam bezpecnosti a zodpovedného spravania, co v
sebe zahina bezpecnost a ochranu zdravia pri prdci, ochranu pred poziarmi, ochranu Zivotného
prostredia i pripravenost na iné mimoriadne udalosti. Z uvedenych oblasti je ochrana Zivotmého
prostredia tou, ktord najviac presahuje samotny zavod a zarover je najintenzivnejsie vaimand svojim
okolim.

Spolocnost ma certifikovany systém environmentdlneho manazerstva podla 1SO 14001. V juni 2020
uspesne presla recertifikaciou v zmysle poziadaviek I1SO 14001:2015. Spolocnost identifikuje svoje
environmentalne rizika, prileZitosti i ohrozenia. V sledovanom obdobi nedoslo k Ziadnemu zavaznému
incidentu, ktory by mal vplyv na kvalitu Zivotného prostredia, vsetky emisné limity znecistujucich latok
boli dodrzané. Na mesacnej bdze sa sleduju a analyzujui klicové ukazovatele environmentailnej
vykonnosti, medzi ktoré patria spotreba energii, spotreba vody, produkcia odpadov, spotreba
rozpustadiel, miera recyklacie. Vynaklada sa maximdlne usilie na realizaciu rieSeni, ktoré napriek
narastu produkcie minimalizuju vplyv priemyselnej vyroby na Zivotné prostredie. Tento trend zostava
prioritou aj do buducnosti. Sulad so vseobecne zaviznymi pravnymi predpismi je predmetom kontrol
zo strany organov verejnej spravy.

V roku 2020 bola ulozena jedna sankcia za porusenie povinnosti drzitela autorizacie pre neoznamenie
zmeny Statutarneho organu v stanovenom termine na Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej
republiky, v sume 500€.

Spolocnost je prevadzkovatelom dvoch velkych zdrojov znecistovania ovzdusia (technologického
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, Vyroba a spracovanie gumy‘ a energetického , Kotolne“), jedeného stredného zdroja (Naftovy
agregat skladu hotovych vyrobkov) a styroch malych, ktorymi su niektoré zariadenia Skiusobného
centra a Cerpacia stanica nafty. TaktieZ previdzkuje vlastmi mechanicko-biologicko-chemickii
Cistiaren odpadovych véd (MBCHCOV), kde sii Cistené odpadové vody splaskové, technologické a
ciastocne aj dazd'ové z celého aredlu a dve zariadenia na zhodnocovanie odpadov.

Za sledované obdobie spolocnost vyprodukovala 46 druhov odpadov, z toho 20 druhov nebezpecnych
a 26 druhov ostatnych.

Zelena linka

Pre komunikdciu s verejnostou je dostupnd telefonicka tzv. Zelena linka spolocnosti 00421 (0)42 461
2975, prostrednictvom ktorej je mozné podat podnet, pripomienku, staznost alebo ziskat informdciu v

suvislosti s ochranou zivotného prostredia.
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Ekonomicka a financnda pozicia

Spolocnost’ pocas roka 2020 realizovala trzby z pokracujucich cinnosti vo vyske 902 195 tis. EUR
(2019: 1 042 214 tis. EUR). Zisk z prevadzkovej cinnosti mierne poklesol zo 168 840 tis. EUR v roku
2019 na 167 246 tis. EUR v roku 2020. Celkovy zisk Spolocnosti po zdaneni bol vo vyske 148 649 tis.
EUR (2019: 149 935 tis. EUR).

Celkové aktiva Spolocnosti dosiahli uroven 722 706 tis. EUR (2019: 751 265 tis. EUR). Hodnota
najvicsej polozky stalych aktiv — nehnutelnosti, stroje a zariadenia poklesla oproti predchadzajucemu
obdobiu o 31 542 tis. EUR. Nehnutelnosti, stroje a zariadenia tvoria 54,7 % z hodnoty celkového
majetku spolocnosti. Obezné aktiva (okrem preddavkov k nehnutelnostiam, strojom a zariadeniam,
ktoré predstavovali 448 tis. EUR (2019: 1 289 tis. EUR) vzrastli z minulorocnych 292 717 tis. EUR na
296 508 tis. EUR. Cisté periazné toky z prevadzkovej ¢innosti dosiahli hodnotu 189 138 tis. EUR (2019:
193 972 tis. EUR).

Continetnal ]li:tt;d(oj; Rubber, s.r.o. 2020 2019

Trzby 902 195 1042214
Zisk pred zdanenim a urokmi 180 255 183 458

% trzieb 20,0 % 17,6 %
(+)Zisk/(-)Strata za uctovné obdobie 148 649 149 935
Kapitalové vydavky 33780 56 585
Vydavky na vyskum a vyvoj 25466 29 331

% trzieb 2,8% 2,8 %
Odpisy 69116 70 391
Zamestnanci k 31.12. 3171 3245

Ekonomicka a financna pozicia — divizia Pneumatiky

Divizia Pneumatiky opdt vyznamne prispela k dlhodobo stabilnym ekonomickym vysledkom
Spolocnosti, ako aj celej korpordcie, samozrejme so zretelom na vyvoj pandemickej situdcie. Divizia
zaznamenala v roku 2020 medzirocny pokles trzieb o 13,43 %. Co sa tyka jednotlivich segmentov -
najvyraznejsi medzirocny pokles sme zaznamenali v segmente SUV a 4x4. Objemom najvicsia

produktova skupina — osobné pneumatiky medzirocne poklesla o 9 %.
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Spolocnost vzhladom na pandemicku situdciu vykonala potrebné opatrenia k zabezpeceniu likvidity,
najmd obmedzenie investicnych vydavkov, tisporné opatrenia v ramci nakladového manazmentu i
vyuzitie prostriedkov Statnej pomoci v ramci podpory zachovania pracovnych miest. Vzhladom na
ucinnost uvedenych opatreni pocas celého obdobia a prechodny pokles cien vyrobnych vstupov si

Spolocnost zachovala priaznivy cash-flow so stabilnym financovanim investicnych a prevadzkovych

potrieb.
Divizia I?NE UMATIKY 2020 2019
tis. EUR

Trzby 881189 1013802
Zisk pred zdanenim a urokmi 179 635 178 894

% trzieb 20,4 % 17,6 %
(+)Zisk/(-)Strata za uctovné obdobie 148 029 145 371
Kapitalové vydavky 33574 56427
Vydavky na vyskum a vyvoj 25466 29 331

% trzieb 2,9 % 2,9 %
Odpisy 68 739 70 072
Zamestnanci k 31.12. 3063 3130

Struktiira triieb divizie Pneumatiky
podla produktov 2020 2019
tis. EUR

PRODUKTOVA SKUPINA
Osobné pneumatiky 411 051 452 156
Lahké nakladné pneumatiky 303 533 371208
SUV a 4x4 19 402 27 050
Nakladné pneumatiky 99 834 102 588
Ostatné trzby 47 369 60 800
SPOLU 881189 1013802
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Struktiira triieb divizie Pneumatiky
podla trhov 2020 2019
tis. EUR

TERITORIUM

Slovenska republika 62 731 112 995
Nemecko 191 951 209 696
Polsko 69 975 87 287
Ceska republika 79 487 91 168
Rusko 27732 32777
Vychodna Europa 26 784 31442
Zapadna Europa 295275 248 209
Zvysok sveta 127 254 200 228
SPOLU 881 189 1013802

Z trhového hladiska sme zaznamenali medzirocny pokles trzieb vo vsetkych uvedenych krajinach.
Ostatné krajiny zapadnej Europy v uhrne medzirocne zvysili predaje o necelych 19 %. Najhorsie sa
situacia vyvijala na tuzemskom trhu, kde trzby poklesli az o 44 %. Ostatné krajiny zaznamenali pokles

trzieb v rozmedzi 8§ — 20 %.

Vyhlad pre rok 2021 — divizia Pneumatiky

Vyhlad vyvoja divizie Pneumatiky na rok 2021 sa zaklada na ozZiveni ekonomiky a dopytu po nasich
produktoch. Ocakavané vyuzitie vyrobnych kapacit na zaklade dopytu nasich zdkaznikov na urovni
bliziacej sa k optimu zaklada priaznivé financno-ekonomické vysledky s miernym negativaym vplyvom
rastu cien vyrobnych vstupov. Sucasny predpokladany rast trZieb voci roku 2020 je na vrovni cca 15%.
Divizia bude v ramei alokovanych financnych zdrojov pokracovat v napliani dlhodobych planov
v oblasti rozvoja Spolocnosti s dérazom na odstranenie uzkych miest vo vyrobnych procesoch, na
zabezpecenie splnenia pozZiadaviek zdkazmnikov, automatizaciu vyrobného a logistického procesu,
zlepSovanie pracovnych podmienok zamestnancov v oblasti bezpecnosti prace, ergonomie a kvality
pracovného prostredia, a projektov spocivajucich vo zvySovani efektivity procesov v celom priereze

aktivit Spolocnosti.
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Ekonomicka a financna pozicia — divizia Dopravné pasy

Rok 2020 pokracoval v trende rastu zhruba do konca prvého kvartalu. Potom sa zacali prejavovat
dosledky pandémie COVID-19. Znizenie dopytu po energiach, metalurgickych materidloch, znizenie
vykonnosti budovania infrastruktir, malo za nasledok aj ponizenie dopytu po dopravnych pasoch.

Ceny gumarenskych surovin v prvom polroku 2020 odradzali pokles dopytu po pdsoch, aby v druhom
polroku 2020 zaznamenali opditovny rast. Skutocne, aj napriek pandémii, stupol aj dopyt po nasich
vyrobkoch. Rastica tazba a rastiica spotreba dopravnych pdasov, ako v tazobnej, tak aj v industrialnej
oblasti, umoznovali presadit narast predajnych cien, ktoré kompenzovali viacnaklady spojené s rastom

cien vstupov.

V divizii ContiTech Conveying Solutions (CS) prebieha transformacia procesov, ktorych cielom je ich
optimalizacia. Procesy su viac ,,lean . Na zdklade ,, Foot print projektu, ktorého cielom je co najviac
vyuzivat vyrobné kapacity vo vsetkych zavodoch patriacich CS, bolo rozhodnuté o ukonceni vyroby
Dopravnych pasov v Puchove. Tiez sme implementovali nové procesy v obchodnych Strukturach pod

nazvom ,, Next Level “. Cielom je, aby zakaznici dostali profesiondlnejsi pristup.

Divizia Dg:’lgﬁllj ZNE PASY 2020 2019

Trzby 21006 28412
Zisk pred zdanenim a urokmi 619 4564

% trzieb 29 % 16,1 %
(+)Zisk/(-)Strata za uctovné obdobie 619 4564
Kapitalové vydavky 206 158
Vydavky na vyskum a vyvoj - -

% trzieb - -
Odpisy 377 341
Zamestnanci k 31.12. 108 115
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Struktiira triieb divizie Dopravné pdsy
podla trhov 2020 2019
tis. EUR
TERITORIUM
EU, Stredné a Vychodnad Europa 16 242 19 787
Rusko, Ukrajina, Kazachstan 4764 8625
SPOLU 21 006 28 412

Vyhlad pre rok 2021 — divizia Dopravné pasy

Vyhlad na rok 2021 je vskutku opatrny, kedZe rast vstupnych surovin pokracuje ruka v ruke s dopytom
po dopravnych pasoch. V tejto suvislosti budeme musiet’ presadit’ vyrazné narasty predajnych cien.

Koncom jula tohto roka nas c¢aka ukoncenie vyroby dopravnych pasov v Piichove. Obchodna jednotka,
ktora obsluhuje zakaznikov zo Strednej a Vychodnej Eurdpy a Ruska, vSak ostava a bude zabezpecovat

predaj dopravnych pasov a spojovacich materialov z inych zavodov CS zakaznikom.
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Ostatné zverejnenia

Rozdelenie zisku za rok 2020

Valné zhromazdenie rozhodlo o rozdeleni zisku Spolocnosti za rok 2020 nasledovne:

e vyplata dividend spolocnikom vo vyske 148 649 tis. EUR zo zisku za rok 2020.
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Uétovnd zavierka 2020

Na nasledujucich strandch najdete individudlnu uictovni zavierku spolocnosti Continental Matador
Rubber, s.r.o. k 31. decembru 2020 zostavenu v zmysle ustanoveni zdkona o ictovnictve podla

Medzindarodnych Standardov pre financné vykaznictvo (IFRS) prijatych Eurdpskou uniou.



(ontinental %

The Future in Motion

Individualna uc¢tovna zavierka

2020
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Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych
auditorskych standardov (International
Standards on Auditing, ISA). Nasa
zodpovednost podla tychto Standardov je
uvedena v naSej sprave v odseku
Zodpovednost auditora za audit Uétovnej
zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla
ustanoveni zakona &. 423/20156 Z. z.

o $tatutarnom audite a o zmene a dopineni

zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorSich predpisov (,zakon o Statutarnom
audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického
kédexu auditora, relevantnych pre nas audit
uctovnej zavierky a spinili sme aj ostatné
poziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa
etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dékazy,
ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény

a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a os6b poverenych spravou a riadenim za Gctovni

zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie
tejto uctovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podfa Medzinarodnych
$tandardov finan¢ného vykaznictva v zneni
prijatorn Eurépskou Uniou a za tie interné
kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie Uctovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v
ddsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uétovnej zavierky je Statutarny
organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti

Zodpovednost’ auditora za audit i¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané
uistenie, ¢i Uétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v
désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je
uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou
toho, Zze audit vykonany podla
medzinarodnych auditorskych standardov vzdy
odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuju. Nespravnosti mézu vzniknat v
ddsledku podvodu alebo chyby a za vyznamné
sa povazuju vtedy, ak by sa dalo oddvodnene
oCakéavat, ze jednotlivo alebo v sthrne by
mohli ovplyvnit’ ekonomické rozhodnutia
pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto
uétovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla
medzinarodnych auditorskych standardov,
pocas celého auditu uplatiiujeme odborny
Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus. Okrem toho:

— ldentifikujeme a posudzujeme rizika
vyznamnej nespravnosti Uétovnej zavierky,
&i uz v désledku podvodu alebo chyby,
navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské
postupy reagujlce na tieto rizika
a ziskavame auditorské ddkazy, ktoré s
dostato€né a vhodné na poskytnutie
zékladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia

Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat' vo svojej
¢innosti, za opisanie skutoénosti tykajucich sa
nepretrZitého pokratovania v Ginnosti, ak je to
potrebné, a za pouzitie predpokladu
nepretrzitého pokragovania v &innosti v
uétovnictve, ibaze by mal v imysle Spoloénost
zlikvidovat' alebo ukonéit jej €innost, alebo by
nemal inu realistickli moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim su
zodpovedné za dohfad nad procesom
finanéného vykaznictva Spolo¢nosti.

vyznamnej nespravnosti v dosledku
podvodu je vysSie ako toto riziko v
dosledku chyby, pretoZze podvod méze
zahfiiat’ tajnu dohodu, falSovanie,
umyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

— Oboznamujeme sa s internymi kontrolami

relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnut' auditorské postupy vhodné za
danych okolnosti, ale nie za Géelom
vyjadrenia nazoru na efektivnost internych
kontrol Spoloénosti.

— Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych

zésad a udtovnych metod a primeranost’
uétovnych odhadov a uvedenie s nimi
stvisiacich informacii, uskuto&nené
$tatutarnym organom.

—- Robime zaver o tom, &i Statutarny organ

vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokra¢ovania v €innosti a na
zéklade ziskanych auditorskych dékazov
zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota
v suvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spoloénosti
nepretrzite pokracovat v &innosti. Ak
dospejeme k zaveru, ze vyznamna
neistota existuje, sme povinni upozornit v
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nasej sprave auditora na slvisiace
informéacie uvedené v Uétovnej zavierke
alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné,
modifikovat nd$ nazor. Nase zavery
vychadzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti
vSak mozu spdsobit, Ze Spolo¢nost
prestane pokradovat' v nepretrzitej &innosti.

— Hodnotime celkova prezentaciu, struktaru
a obsah ugtovnej zavierky vratane

informacii v nej uvedenych, ako aj to, €i
uctovna zavierka zachytava uskutoénené
transakcie a udalosti spésobom, ktory
vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim
komunikujeme okrem iného o planovanom
rozsahu a harmonograme auditu a

o vyznamnych zisteniach auditu, vratane
vSetkych vyznamnych nedostatkov internej
kontroly, ktoré po€as nasho auditu zistime.

Sprava k d'alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzajii vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné
informacie. Iné informacie pozostavaju

z informacil uvedenych vo vyrognej sprave,
zostavenej podla poziadaviek zakona &.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o Gétovnictve),
ale nezahrnuji Uétovnu zavierku a nasu spravu
auditora k tejto uétovnej zavierke. Nas nazor
na uctovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné
informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom G&tovnej zavierky je
nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
tymito inymi informaciami uvedenymi vo
vyro€nej sprave, ktorti sme obdrzali pred diiom
vydania spravy auditora z auditu udtovnej
zavierky, a posudenie, &i tieto iné informacie
nie st vo vyznamnom nestlade s auditovanou
actovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami,
ktoré sme ziskali po&as auditu uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej
prace prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie
sl vyznamne nespravne, vyZaduje sa, aby
sme tieto skuto€nosti uviedli.

V suvislosti s vyroénou spravou zakon
o uctovnictve vyzaduje, aby sme vyjadrili nazor

na to, &i st tieto iné informacie uvedené vo
vyroénej sprave v stlade s udtovnou zavierkou
zostavenou za to isté U&tovné obdobie, a &i
vyroéna sprava obsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyzaduje zakon o ugtovnictve.

Na zaklade prac vykonanych poé&as auditu
uctovnej zavierky, podla nasho nazoru, vo
vSetkych vyznamnych stvislostiach:

— tieto iné informéacie uvedené vo vyroénej
sprave zostavenej za rok 2020 su v sulade
s uétovnou zavierkou zostavenou za to isté
uctovné obdobie,

— vyro&na sprava obsahuje informacie,
ktorych uvedenie vyZzaduje zakon
o uctovnictve.

Okrem toho zakon o Ugtovnictve vyZzaduje, aby
sme uviedli, &i sme na zaklade nasich
poznatkov o Spoloénosti a situacii v nej, ktoré
sme ziskali potas auditu uétovnej zavierky,
zistili v tychto inych informaciach uvedenych vo
vyrognej sprave vyznamné nespravnosti. V
tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by
sme mali uviest




KPMG)

Auditorska spolo&nost”
KPMG Slovensko spol. s r.o.

Licencia SKAU &-96°

/./
dny auditor:

Ing. Lubo$ Vanéo
Licencia SKAU ¢. 745

Bratislava, 21. juna 2021



Nazov spolo¢nosti: Continental Matador Rubber, s.r.0.

Sidlo spolo¢nosti: Terézie Vansovej 1054, 020 01 Pachov
Identifika&né &islo (ICO): 36 709 557
Zapisana: do Obchodného registra Okresného sudu Trencin, oddiel: Sro, vlozka

¢islo: 17315/R

Uétovna zavierka za rok kondiaci sa: 31. decembra 2020
Datum zostavenia uctovnej zavierky: 21. juna 2021



Obsah

VYHLASENIE STATUTARNEHO ORGANU ...ocvitumiiimriiemeseessesessessessesssssseesssssesssssssesssssssssssesssssssessesssesssessnas 4
VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU......ccurvuuriimmresmmeeesmeessmsessessssesssseesssessssessssessssssssssssssesssssssssssssssnsssssssssnns 5
VYKAZ FINANCNET POZICIE ......cooomviomreeiceiieeeisesesse st essssess s ssss st ess e asss s sssssssssssessasssssnessssnssssnns 6
VYKAZ PENAZNYCH TOKOV ...oovormriimmreimmeessmeesssesssssesssasesssssssesssssssssesesssessssesssssessssssssssssssessssssssssnsssssnessssssssnns 7
VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANI ......couuiiiiriimriineeeseeisesessessssesssesessesessessssesssssssssesessssssssssssnsssssssssnns 8
POZNAMKY K UCTOVNET ZAVIERKE ......coomiruimrriomreimseisesessessseessssesssssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssessssnns 9
1. VSeobecné informacie 0 UCtOVNE] JEANOLKE .....c..evuiruiruieiieiieieie ettt ettt b e e ee e e 9
2. Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky a vyznamné UCtovné zasady ..........ccoeeverereninieieieieese e 10
T YA 41 (1 a0 1 -1 4 ¢ USRS 24
4.  Testovanie znizenia hodnoty MaJEtKU..........cccveviieiiriiiiiiieie ettt e et beebeesseesaesseesseenseenns 25
5. Financné vynosy @ NAKIAAY ........c.cccveriiiiieiieiieieceee ettt ettt st e e te et e esbeesseesaessaesseesseessesseesseesseenseenns 26
6. DA Z PIIJINU .c.vieiiieiiiciieciecieee ettt ettt et e et e et eetaeete e beesseesseesaesstesseeseesseesseesseasseessessaesseenseenseeseesseenseenseenns 27
7. DIlhodoby nehmotny MaJEtokK ..........cccverieiiiriiiiiirieriee ettt ettt ee sttt eesteesae et aesseeseesesnsesaeesseenseenseenes 28
8. Nehnutelnosti, Stroje @ ZATTAAGIIA .......cveevieieeiiertieie et eteete st et et e stesee st e st esaeesseeseesseeseenseensesssensaeseensennsesnnes 29
9.  Investicie v dcérskych, pridruzenych a spolo¢ne ovladanych spolo¢nostiach...........ccceceveverienieneriencienieene, 30
LT 110 o )RS S 31
11.  Pohl'adavky z obchodNnEho StYKU ........coiiiiieii ettt ettt et et sae e e 32
12.  Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného Celku ..........ccooiiiiiiiiiiiiieieeeee e 33
13, Ostatny KratkodobY MaJETOK ........cecuiiiiiieiiet ettt ettt ettt ettt e et e e st e st e et e beeteensesneesneenaeeneeenes 33
14.  Penazné prostriedky a penazné eKVIVALENLY .........cccciiieieriiiiie ettt ettt eesee e e e 33
15, VIASHNE TMAMNIE ..c..eieiiiietiete ettt ettt e a e b e s b e bt e bt e it e sa e e ebe e bt emteesteebeeebe e beembeemeeeneesaeenbeeneeenee 34
LT N7 /<) o OO OSSR PSSR 34
17, OdIOZENA QAN ....eeiteteeee ettt ettt e et et e e be et e e bt e st es e e e e e e e e ekt ebeesteneen s e beabeeaeebeeneen e et ensenenaeenes 35
18.  Poskytnuty uver v rAmci Konsolidovaného CEIKU ..........couieiiiiiiieiieiicie e 35
19.  ZAavazKy Z ODChOANENO STYKUL......iiiiiiiieiiieiieeiieieeie ettt ettt ettt e esb e eateste e beesbeessasssasaesseessesssesseesseensennns 36
20.  Ostatné fINANCNE ZAVAZKY .....ccveeiuieiiiiiiieciecteete ettt ettt et e st e steesaeesbeessessseeseessaesseessaessesseessaesseessesssesseenseenns 36
21, OStANE ZAVAZKY ...veeviieeiieiieciieieeieete sttt ettt e et e s te e te e b e esbesssesseesseesseessesseesseesseesseasseessassaesseenseesseessesseenseenseenns 37
0 U5 4 -SSR 37
23.  Restrukturalizacia divizie DOPIAVIE PASY ....c.eccverieriieriieiieieeiestesteesteeaeseeseeesseesseenseessessaesseesseesesnsesssesseenseenes 38
24, Statny prispevok — COVIDIO...........ooiviieieeeeeeeeeeeeeee et eene s 39
25. Financné nastroje a riadenie financnych rizik .........ccooiiiiiiiiii e 39
26.  SUANE SPOIY @ OSTANE NATOKY ...uveeuieiiiiiiieitieie ettt ettt ettt ettt e et e st e sae et e et e e st e et eeteesseeseenseeneesneenseeneeenes 42
27. Podmienené ZAVAZKY @ POVIIINOSEL....cueeueiruiereietieiietteetteste et etesitesteesteeteeeessee st enteeneeeseesseenseeseenseeneesneesseeneeenes 43
28.  Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje U€tovna zavierka ...........ccoeeveeeevieiieneeicieeee 43
29, NAKIAAY N8 QUAIE.....eeeeeieeeee ettt ettt ettt es e e st e st e e e be e bt eeeebeeseeseeneanseseebeebeeseeneeneensensenaenes 43
30. Transakcie SO SPriaZnenymi OSODAIM ........c.eeuieieriiiteiteetiete et ettetete e st e ete et eteeseeseeneeeeteseeetesseeseeseeneeneensesensesaeas 44



VYHLASENIE STATUTARNEHO ORGANU

Statutarny organ spoloénosti Continental Matador Rubber, s.r.0. je zodpovedny za pripravu, Giplnost’ a integritu uétovnej
zavierky. Uttovna zavierka za rok konéiaci sa 31. decembrom 2020 za spolo¢nost’ Continental Matador Rubber, s.r.o. (dalej
len “Spoloc¢nost™) je zostavena podl'a Medzinarodnych standardov pre financné vykaznictvo (d’alej len “IFRS”) prijatymi
Eurdpskou Uniou (d’alej len “EU”) a zahffia vietky nevyhnutné primerané odhady.

Spolo¢nost’ ma efektivny systém interného riadenia a kontrolnych mechanizmov, ktorym sa zabezpeci spol'ahlivost’
informacii pouzitych pre zostavenie GCtovnej zavierky. Systémom, ktory zahima Standardizované smernice pre uctovnictvo,
manazment riadenia rizik a stanovené interné kontroly, ¢o umoznuje Spolo¢nosti identifikovat’ vyznamné rizika v skorom
Stadiu a prijat’ protiopatrenia.

Valné zhromazdenie schvalilo spolo¢nost KPMG Slovensko spol. s r.0., so sidlom Dvofdkovo néabrezie 10, 811 02
Bratislava, ako auditora pre rok 2020. Spolo¢nost KPMG Slovensko spol. sr.0. vykonala audit Ui¢tovnej zavierky
zostavenej podl’a IFRS prijatymi EU.

V Puchove, 21. juna 2021



VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

za rok konciaci sa 31. decembrom tis. EUR tis. EUR
Pozn. 2020 2019

Trzby z predaja vyrobkov a tovaru 3 845922 982 858
Ostatné vynosy 3 56273 59 356
Vynosy spolu 902 195 1042 214
Zmena stavu zasob hotovych vyrokov a nedokonéenej vyroby 4423 8522
Naéklady na predany tovar, spotreba materidlu a energie 3 -449 678 -577 983
Naklady na sluzby 3 -114 428 -127 748
Osobné naklady 3 -103 044 -104 996
Odpisy a amortizacia 7,8 -69 116 -70 391
Znizenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku 4,8 -418 -22
Ostatné prevadzkové vynosy a naklady 3 -2 688 =756
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 167 246 168 840
Finan¢né vynosy 5 23 467 21949
Finan¢né naklady 5 -9793 -6 627
Finané¢né vynosy (- naklady), netto 13 674 15 322
Zisk pred zdanenim 180 919 184 162
Dan z prijmov 6 -32270 -34 227
Danova ulava 6 - -
Zisk 148 649 149 935

Ostatné sucasti komplexného vysledku - -

CELKOVY KOMPLEXNY ZISK 148 649 149 935




VYKAZ FINANCNEJ POZICIE

k 31. decembru tis. EUR tis. EUR
Pozn. 2020 2019

MAJETOK
Goodwill 7 16 199 16 199
Ostatny nehmotny majetok 7 166 133
Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia 8,22 395290 426 832
Investicie v dcérskych spolo¢nostiach 9 2268 2268
Investicie v pridruzenych spolo¢nostiach 9 11 818 11 818
Pohl'adavky z obchodného styku 9 9
Dlhodoby majetok 425750 457 259
Zasoby 10 63 369 69 923
Pohladavky z obchodného styku 11 51718 59 872
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku 12 23 820 12 674
Poskytnuty aver v ramci konsolidovaného celku 18 154 800 144 400
Ostatny kratkodoby majetok 13 2982 3315
Pohl'adavky, preplatok dani z prijmov - 3725
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty 14 267 97
Kratkodoby majetok 296 956 294 006
Majetok spolu 722 706 751 265

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Zakladné imanie 176 650 176 650
Zakonny rezervny fond 17 665 17 665
Kapitalové fondy 11214 11214
Nerozdeleny zisk 381 898 403 249
Vlastné imanie 15 587 427 608 778
Rezervy 16 14 377 15258
Odlozeny danovy zavidzok 17 16 095 16 769
Lizing 22 23254 21476
Dlhodobé zavizky 53 726 53 503
Zavazky z obchodného styku 19 57 426 69 311
Zaviazky zo zmluv so zakaznikmi 19 3650 1980
Zaviazky — dan z prijmov 1476 -
Rezervy 16 2175 532
Lizing 22 3 808 3560
Ostatné financné zavizky 20 7 458 8000
Ostatné zavazky 21 5560 5601
Kratkodobé zavizky 81 553 88 984
Zavizky spolu 135279 142 487

Vlastné imanie a zavizky spolu 722 706 751 265




VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

za rok konciaci sa 31. decembrom tis. EUR tis. EUR
Pozn. 2020 2019
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti:
Zisk pred zdanenim 180 919 184 162
Upravy o nepefiazné operacie:
Amortizacia a odpisy 7,8,22 69 116 70391
Zmena v rezervach 16 762 2 960
Urokové (-)vynosy/(+)naklady netto -665 -704
Vynosy z dividend -17 463 -16 977
Znizenie hodnoty dlhodobého majetku a vyradeny majetok 7,8 420 29
Znizenie hodnoty investicii 5 500 3500
(-)Zisk/(+)strata z predaja dlhodobého majetku 3 -68 -134
Iné nepenazné operacie - 2
Zmena pracovného kapitalu:
Zasob 10 6 554 -10 117
Pohl'adavok z obchodného styku, ostatnych pohl'adavok z obchodného 1 661 9723
v ramci konsolidovaného celku a ostatného kratkodobého majetku
Uverov poskytnutych v ramci konsolidovaného celku 12 -10 400 -4 400
Zavazkov z obchodného styku, zavizkov zo zmluv so zédkaznikmi
a inych zavézkov v 19 -10800 7542
Prijaté uroky 945 846
Zaplatené Groky -278 -369
Zaplatena dan z prijmov -27 743 -37 397
Cisté peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti 189 138 193 972
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti:
Nékup dlhodobého majetku 7,8 -33 780 -56 565
Vklad to dcérskej spolocnosti 9 -500 -3500
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 1 663 12 331
Prijaté dividendy 5 17 463 16 977
Cisté peiiazné toky z investi¢nej ¢innosti -15154 -30 757
Penazné toky z financnej ¢innosti:
Splatky lizingovych zavézkov 22 -3 814 -3722
Zvysenie zakladného imania - -
Vyplata dividend -170 000 -160 000
Cisté peiiazné toky z finanénej Einnosti -173 814 -163 722
Ubytok/(prirastok) petiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 170 -508
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty k 1. januaru 14 97 606
Vplyv kurzovych rozdielov na pefiazné prostriedky a peniazné ekvivalenty - 2
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 14 267 97




VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANI

tis. EUR

i . Zakonny P ,

Zakladnée . Kapitalové Nerozdeleny

imanie rezervity fondy zisk Spolu
fond

Stav k 31. decembru 2018 176 650 17 665 11 214 413 314 618 843
Zisk za uétovné obdobie - - - 149 935 149 935
Vyplata dividend - - - -160 000  -160 000
Pridel do zakonného rezervného fondu - - - - -
Ostatné sucasti komplexného vysledku - - - - -
Spolu - - - -10 065 -10 065
Stav k 31. decembru 2019 176 650 17 665 11214 403 249 608 778
Zisk za u¢tovné obdobie - - - 148 649 148 649
Vyplata dividend - - - -170 000  -170 000
Pridel do zakonného rezervného fondu - - - - -
Ostatné sucasti komplexného vysledku - - - - -
Spolu - - - -21 351 -21 351
Stav k 31. decembru 2020 176 650 17 665 11214 381898 587 427




POZNAMKY K UCTOVNEJ ZAVIERKE

1. VSeobecné informacie o uctovnej jednotke

a) Zakladné informacie

Obchodné meno: Continental Matador Rubber, s.r.0.

Sidlo spolo¢nosti: Terézie Vansovej 1054, 020 01 Ptchov, Slovenska republika
Identifika¢né ¢islo (ICO): 36 709 557

Datiové identifikaéné &islo (DIC): 2022285485

Identifikacné ¢islo DPH (IC DPH): SK7020000955

Zapisana: do Obchodného registra Okresného sudu Trencin,

Oddiel: Sro, vlozka ¢islo.: 17315/R

Spolo¢nost’ je sucast'ou skupiny registrovanej pre dan z pridanej hodnoty s u¢innostou od 1. januara 2015.
Spolo¢nost’ zaroven navonok kona v postaveni zastupcu skupiny.

b) Hlavné ¢innosti Spolo¢nosti

e vyroba a predaj pneumatik,

e protektorovanie a opravy pneumatik,

e vyroba gumenych a plastovych vyrobkov,

e vyroba tepla a elektriny,

e vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

e vyroba a predaj dopravnych pasov,

e  kalibracia meradiel a meracich zariadeni mimo uréenych meradiel.

¢) Pravna forma spolo¢nosti
Continental Matador Rubber, s.r.o., je spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim
spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach.

d) Priemerny pocet zamestnancov

Priemerny pocet zamestnancov Spolocnosti v roku 2020 bol 3 191 zamestnancov (2019: 3 231 zamestnancov), z toho 19
veducich zamestnancov (2019: 17 veducich zamestnancov). K 31. decembru 2020 mala Spolo¢nost’ 3 171 zamestnancov
(31. december 2019: 3 245 zamestnancov).

e) Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky

Uttovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2020 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podla §17 a §17a zdkona NR
SR ¢.. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve (d’alej len ,,zakon o uétovnictve™), za uctovné obdobie od 1. januara 2020 do 31.
decembra 2020.

f) Datum schvalenia ictovnej zavierky za predchadzajice obdobie

Uttovna zavierka za predchadzajuce uétovné obdobie bola schvalena valnym zhromazdenim Spoloénosti dita 17. jula 2020.



g) Struktira spoloénikov Spolo¢nosti

. Podiel na zakladnom imani | Hlasovacie pravo
Spolo¢nost
tis. EUR % %
Continental Reifen Deutschland GmbH 1 0,0005% 0,0005%
Continental Global Holding Netherlands B.V. 176 649 99,9995% 99,9995%
SPOLU 176 650 100% 100%

Najvyssou kontrolujucou spolo¢nostou je spoloc¢nost’ Continental AG so sidlom v Nemecku.

h) Konatelia

Anton Vatala Konatel, riaditel’ zdvodu

Igor Kristofik Konatel, riaditel’ l'udskych zdrojov
Marian Kurtin Konatel’, finan¢ny riaditel
Ladislav Rosina Konatel

V mene Spolo¢nosti konaji dvaja konatelia spoloc¢ne.

i) ZaloZenie spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Continental Matador Rubber, s.r.o. bola zalozena dia 9. decembra 2006 pod nazvom MATADOR RUBBER,
s.r.0. a zapisana tohto dna do Obchodného registra (Obchodny register Okresného sudu v Trencine, oddiel: Sro, vlozka
¢islo 17315/R). Dna 23. novembra 2007 bol nazov spolo¢nosti zmeneny na Continental Matador Rubber, s.r.o.

2. Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky a vyznamné ictovné zasady

Uétovné metddy boli konzistentne aplikované pre vietky Giétovné obdobia vykézané v Giétovnej zavierke.

Do konca roka 2008 Spolo¢nost’ zostavovala svoju uétovnu zavierku podla slovenského zakona o uctovnictve. Od 1. januara
2009 je Spolocnost’ podl'a §17a zakona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve povinna zostavovat’ svoju uétovnu zavierku podl'a IFRS
vzneni prijatom EU. Ztohto dovodu bola tato uétovna zavierka zostavend ako individualna uétovna zavierka podla
Medzinarodnych §tandardov pre finanéné vykaznictvo prijatymi Eurépskou Uniou (,IFRS EU®), podla Nariadenia EU
(,EC*) €. 1606/2002.

Termin IFRS zahrnuje aj Medzinarodné ctovné Standardy (,,JAS®) a interpreticie vytvorené Vyborom pre interpreticie
Medzinarodného finan¢ného vykazovania (,,JIFRIC*) a jeho predchodcom Stalym Interpretacnym Vyborom (,,SIC*). VSetky
Medzinarodné Standardy pre finanéné vykaznictvo uréené Eurdpskou Uniou ako povinné pre tétovné obdobie 2020 boli
Spolo¢nostou uplatnené.

Uttovna zavierka Spolo¢nosti bola zostavend na zaklade principu historickych cien.

Zostavenie uctovnej zavierky v sulade s IFRS vyzaduje G¢tovné odhady a uplatnenie tisudku vedenia pri aplikacii postupov
uctovania a nasledného vykazania hodndt majetku a zaviazkov, vynosov a nakladov. Skuto¢né vysledky sa od odhadov
mozu odlisSovat. Odhady a suvisiace predpoklady su priebezne prehodnocované a st zalozené na sktsenostiach vedenia,
ako aj inych udalostiach, vratane ocakavanych buducich udalosti. Akékol'vek zmeny vyplyvajice z prehodnotenia
uctovnych odhadov sa zaGCtujii v obdobi, v ktorom k takémuto prehodnoteniu doslo, anasledne sa zohladnia aj
v stvisiacich buducich obdobiach.

Informécie o vyznamnych neistotach v odhadoch a kritickych rozhodnutiach suvisiacich s aplikovanim uctovnych metod,
ktoré mali vyznamny vplyv na hodnoty vykazané v uctovnej zavierke, su blizSie popisané v jednotlivych bodoch poznamok,
a st to nasledovné: testovanie goodwillu na znizenie hodnoty, hlavne stvisiace predikcie buducich penaznych tokov
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a diskontna sadzba (pozri bod 4). Informacie o neistotach pri odhadoch a predpokladoch uplatnenych pri ich tvorbe su
uvedené v relevantnych bodoch alebo st sti¢ast'ou vyznamnych uctovnych metdd uvedenych nizsie.

Uttovna zavierka bola zostavend za predpokladu nepretrzitého trvania, tzn. Ze v dohPadnom &ase bude Spolonost
pokracovat’ vo svojej ¢innosti. Spolo¢nost’ ma k dispozicii dostatoéné uverové limity v bankach, aby bola schopna splatit’
svoje zaviazky. Taktiez dostupnost’ cash poolingu a uverov v ramci skupiny, ako aj vyvoj v podnikani a zisku v roku 2020,
umoznia Spolocnosti plnit’ si svoje financné zavézky.

Zaciatkom uplynulého roka vypukla celosvetova pandémia COVID-19. Vyroba v naSej spolo¢nosti bola z tohto dévodu
vyrazne znizend v mesiacoch marec-maj 2020, ¢o vyustilo k 11 % poklesu celoro¢nych vyrobnych kapacit. Celkové trzby
sa oproti planu znizili o 14 %. Napriek tomu nasa spolocnost’ udrzala v roku 2020 priaznivll mieru ziskovosti a likvidity
v porovnani srokom 2019, ato najmd vdaka vcasnej realizacii viacerych uspornych opatreni v oblasti nakladov
a investicnych vydavkov, zniZeniu cien vyrobnych vstupov, ako aj prijatej Statnej financnej pomoci na udrZanie
pracovnych miest. Situdciu ohladom absencie pracovnikov z dovodu COVID-19 sme dokazali zvladnut' vd’aka kvalitnému
planovaniu vyroby a praci manazmentu a zamestnancov vo vsetkych oblastiach ¢innosti spolo¢nosti. Pocas celého roka
pracoval krizovy S§tab spoloCnosti iza ucasti zastupcov zamestnancov, kde boli flexibilne prijimané potrebné
protipandemické opatrenia. Taktiez sa nam v roku 2020 podarilo plnit’ vSetky dodavky voc¢i nasim odberatelom ako aj
povinnosti vo vztahu k nasim dodavatelom. Rovnako sme nezaznamenali vyznamné problémy s v¢asnostou alebo
stabilitou dodavok a sluzieb pre zabezpecenie vyroby a predaja naSich vyrobkov.

Vo vSeobecnosti sa predpoklada, ze ockovanie proti COVIDu-19 a nésledné zlepSovanie pandemickej situacie zlepsi aj
ekonomické progndzy na rok 2021. Nasa spolo¢nost’ v porovnani s rokom 2020 oc¢akéava vytazenie vyrobnych kapacit na
urovni 97 %. Uz sucasny vyvoj objednavok predpoklada d’alsi rast vyroby v poslednom Stvrtroku roka 2021 s dosiahnutim
plnej kapacity vyroby a stabilny vyhl'ad na rok 2021, hoci s miernym predpokladanym rastom cien vyrobnych materialov
a energii.

a) Konsolidovany celok

Spolo¢nost’ vyuziva moznost’ oslobodenia od zostavovania konsolidovanej UiCtovnej zavierky, pretoze jej Gctovna zavierka
je zahrnovana do konsolidovanej G¢tovnej zavierky spolo¢nosti Continental Aktiengesellschaft s adresou Vahrenwalder
Strasse 9, Hanover, Nemecko, ktora je vedena v Obchodnom registri v Hanoveri (HRB ¢&. 3527), ktora je sucastou
konsolidovanej uctovnej zavierky skupiny Continental. Continental AG zostavuje konsolidovanu Gctovnu zavierku skupiny
Continental, ktora je k nahliadnutiu na vyssie uvedenej adrese.

b) Funké¢na a prezentaéna mena

Tato GCtovna zavierka je prezentovana v eurdch, tj. vo funkénej mene SpoloCnosti. VSetky finanéné informacie
prezentované v eurach st zaokrihlené na najblizsich tisic eur.

¢) Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene su prepocitané na euro vymennym referenénym kurzom vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska platnym v den uskuto¢nenia i€tovnej transakcie. Financny majetok a zavazky
denominované v cudzej mene st k ddtumu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, prepocitané vymennym referen¢nym
kurzom Eurépskej centralnej banky alebo Narodnej banky Slovenska platnym k tomuto datumu. Kurzové rozdiely
vznikajuce z prepoctu su vykéazané vo vykaze komplexného vysledku za Gctovné obdobie. Nefinanény majetok a zavizky,
ktoré s ocenené v historickych cenach, a ktoré su v cudzej mene, s prepocitané s pouzitim vymenného kurzu platnym
k datumu transakcie.

d) Ocenovanie majetku a zavizkov, ktoré predstavuju nepeiiazny vklad do spolo¢nosti

V roku 2007 Spolo¢nost’ ocenila nepenazné vklady v ich redlnej hodnote. Realnou hodnotou rozumie trhova cena alebo
ocenenie kvalifikovanym odhadom alebo posudkom znalca. Spolo¢nost’ stanovila realnu hodnotu samostatnych poloziek
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majetku a zavizkov (okrem cennych papierov a kapitalovych ucasti) kvalifikovanym odhadom vedenia. Redlna hodnota
cennych papierov a kapitalovych tcasti sa stanovila posudkom znalca. Vid’ Cast’ (g) uctovnych zasad.

e) Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok sa vykazuje v obstaravacej cene znizenej o opravky a opravné polozky
suvisiace so znizenim hodnoty majetku. Obstaravacia cena zahffia naklady priamo spojené s obstaranim dlhodobého
nehmotného a dlhodobého hmotného majetku (clo, preprava, instalacia, atd’). Obstaradvacia cena tiez zahffia urokové
naklady, stuvisiace s obstaranim. Dotacie na obstaranie dlhodobého majetku znizujii obstardvaciu cenu prislusného
majetku.

Pri predaji alebo vyradeni dlhodobého majetku sa rozdiel medzi vynosmi z predaja a zostatkovou cenou tohto majetku
vykéze vo vykaze komplexného vysledku za i€tovné obdobie v ramci ostatnych prevadzkovych vynosov alebo néakladov.
Naklady vynalozené na obstaranie po zaradeni majetku do uzivania st aktivované len v pripade, ak je pravdepodobné, ze
Spolo¢nosti budt v suvislosti s danou polozkou majetku plynit’ dodatoéné budiice ekonomické 0zitky a tieto naklady
mozno spolahlivo ocenit. Naklady na opravy atdrzbu sa vykazuji vo vykaze komplexného vysledku ako naklad
v uctovnom obdobi, v ktorom boli prislusné prace vykonané.

Polozky nahradnych dielov, ndhradného vybavenia a obsluzné vybavenie sa Uctuju ako sucast’ dlhodobého majetku, ak
spinaju definiciu nehnutelnosti, strojov a zariadeni. V opa¢nom pripade (nédhradné diely do hodnoty 10 tis. EUR/ks) st
tieto polozky uctované priamo do spotreby.

Tie polozky dlhodobého hmotného majetku, ktoré maji odlisni dobu pouzitelnosti, sa uctuju ako samostatné polozky
dlhodobého majetku.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa oceiiuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su vSetky priame
néaklady priradite'né k danému majetku, naklady na demontaz majetku, rekultivaciu a aktivované urokové néaklady.

Urokové naklady sa vykazuji v nakladoch uétovného obdobia, v ktorom vznikli, okrem trokovych nékladov, ktoré st
zahrhované do obstaravacej ceny dlhodobého majetku.

Néklady na vyskum sa neaktivuji, vykazuju sa v ramci nakladov u¢tovného obdobia, v ktorom vznikli. Naklady na vyvoj
zahfiaju plan alebo vzor vyroby novych alebo podstatne zdokonalenych vyrobkov alebo procesov. Naklady na vyvoj sa
aktivuju iba v pripade, ak sa tieto naklady daju spolahlivo ocenit’, existuje vyrobok alebo proces, ktoré st jasne definované
a pri ktorych je mozné preukézat’ technicku realizovatel'nost’ a moznost’ predaja, a ak mé Spolo¢nost’ dostatocné zdroje na
dokoncenie projektu, jeho predaj alebo na vnitorné vyuzitie vysledkov, ato vo vySke priameho materidlu, priamych
osobnych nékladov, rezijnych nakladov a aktivovanych urokovych nakladov, ktoré si priamo vynalozené a priraditené na
vyvoj. Ostatné naklady na vyvoj sa vykazuji vo vykaze komplexného vysledku v obdobi, v ktorom vznikli.

Dlhodoby nehmotny majetok je odpisovany v stlade s odpisovym planom, ktory zohladiiuje predpokladant dobu
pouzitel'nosti. Ak je majetok zaradeny do pouzivania do 14. dila v mesiaci, odpisovat’ sa zac¢ina prvym dilom mesiaca,
v ktorom je tento majetok zaradeny do pouzivania. Ak je majetok zaradeny do pouzivania od 15. dila v mesiaci, odpisovat’
sa zacina prvym dnom bezprostredne nasledujuceho mesiaca.

Predpokladana doba pouzZiteI'nosti a metdda odpisovania podl'a skupin dlhodobého nehmotného majetku je nasledovna:

Predpokladana doba

pouzitel'nosti v rokoch Metoda odpisovania
Aktivované naklady na vyvoj 4 rovnomerna
Softvér 4 rovnomerna
Patenty a obchodné znamky 5 rovnomerna
Goodwill neodpisuje sa neodpisuje sa

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje na zaklade odpisového planu, ktory zohl'adituje predpokladant dobu pouzitel'nosti
kazdej polozky dlhodobého hmotného majetku. Ak je majetok zaradeny do pouzivania do 14. dia v mesiaci, odpisovat’ sa
zacina prvym diiom mesiaca, v ktorom je tento majetok zaradeny do pouZzivania. Ak je majetok zaradeny do pouZzivania
od 15. dia v mesiaci, odpisovat’ sa za¢ina prvym diiom bezprostredne nasledujuceho mesiaca. Pozemky sa neodpisuju.
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Predpokladana doba pouzitel'nosti a metdda odpisovania podl'a skupin dlhodobého hmotného majetku je nasledovna:

Predpokladana doba

pouzitel'nosti v rokoch Metdda odpisovania
Budovy a stavby 20-30 rovnomerna
Obvody, transformatory, vytahy a tazké stroje 12-15 rovnomerna
Stroje, pristroje a zariadenia 6-10 rovnomerna
Dopra\,/ne Rrostrledky, ostatny dlhodoby 3 alebo 4 Fovnomerna
hmotny majetok
Néhradné diely 3 rovnomerna

Goodwill

V roku 2007 Spolo¢nost’ ocenila nepeniazné vklady do Spolo¢nosti redlnou hodnotou. Rozdiel medzi realnou hodnotou
(4 695 638 tis. SKK; veurach 155 866 tis. EUR) a skutocnou hodnotou nepeiiaznych vkladov na zaklade pravnickej
dokumentacie (SKK 5 237 847 000; v eurach 173 865 tis. EUR) predstavuje goodwill v hodnote 542 236 tis. SKK (v eurach
17 999 tis. EUR). V roku 2007 odpisy goodwillu predstavovali 54 224 tis. SKK (1 800 tis. EUR), a zostatkova hodnota,
ktora predstavovala 488 012 tis. SKK (16 199 tis. EUR) bola prenesena do otvaracej IFRS suvahy k 1. januaru 2008 na
zéklade historickych cien. Od 1. januara 2008 sa goodwill neodpisuje, ale sa raz roéne testuje na znizenie hodnoty.

ZniZenie hodnoty dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

Spoloc¢nost’ testuje svoj majetok na znizenie hodnoty, ak sa preukazu indikatory potencidlneho znizenia porovnanim
zostatkovej hodnoty a navratnej hodnoty majetku. Znizenie hodnoty sa vykazuje v pripade, Ze zostatkova hodnota majetku
alebo penazotvornej jednotky, s ktorou majetok suvisi, presiahne navratni hodnotu. Peniazotvorna jednotka je najmensia
skupina majetku, ktora generuje peniazné prostriedky a je oddeliteI'na od ostatnych skupin majetku. ZniZenie hodnoty sa
vykazuje vo vykaze komplexného vysledku v obdobi, v ktorom k znizeniu hodnoty doslo.

Navratna hodnota majetku, ktora je priraditel'na k peniazotvornej jednotke, je uréena na zaklade metody pouzitel'nej hodnoty
alebo realnej hodnoty znizenej o naklady na predaj. Pouzitelna hodnota predstavuje suc¢asni hodnotu odhadovanych
buducich penaznych tokov diskontovanych diskontnou sadzbou pred zdanenim, ktora vyjadruje aktualne trhové posudenie
casovej hodnoty penazi a rizika Specifické pre dany majetok.

Indikécie znizenia hodnoty za predchadzajuce i¢tovné obdobie st prehodnocované ku koncu kazdého uctovného obdobia,
aby sa zistilo, €i sa tato strata znizi alebo zru$i. Strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi, ak doslo k zmene predpokladov
pouzitych pri stanoveni spétne ziskate'nej hodnoty. Strata zo znizenia hodnoty mdze byt’ zrusena len do takej vysky, aby
zostatkova hodnota neprevysila zostatkovii hodnotu po zohl'adneni odpisov, ktora by bola stanovena, ak by nebola vykazana
strata zo zniZenia hodnoty.

f) Zasoby

Zasoby sa ocenuju nizSou z hodnot obstaravacej ceny alebo ich Cistou realizacnou hodnotou. Obstaravacia cena
nakupovanych zasob je urCena vazenym aritmetickym priemerom a zahriiuje cenu obstarania a naklady stvisiace
s obstaranim zasob (clo, preprava, poistenie, atd’.), ich vyrobou alebo ich presunom do sucasného miesta a stavu, poniZzena
o zl'avy z nakupnych cien. Obstaravacie hodnoty hotovych vyrobkov a nedokoncenej vyroby zahffiaju naklady na suroviny,
priame mzdové a ostatné priame naklady a stivisiacu vyrobnu réziu.

Cista realizaéna hodnota je predpokladana predajna cena zniZena o predpokladané naklady na ich dokonéenie a néklady
suvisiace s ich predajom.

Znizenie hodnoty zasob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky vo vyske rozdielu medzi obstaravacou cenou a Cistou
realizacnou hodnotou. Spolocnost’ vytvara aj opravnu polozku k nizkoobratkovym a zastaralym zdsobam na ziklade
pravidelného prehodnotenia vekovej Struktiry a postidenia manazmentu.
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g) Podiely v dcérskych, pridruZenych a spolo¢ne ovladanych spolo¢nostiach

Podiely v dcérskych, pridruzenych a spolo¢ne ovladanych spolo¢nostiach sa v individualnej uctovnej zavierke vykazuji
v obstaravacej hodnote.

Vynosy suvisiace s dcérskymi spolocnost’ami, ako su dividendy, sa vykazuji po nadobudnuti pravneho naroku na dividendy
vo vykaze komplexného vysledku v ramci finan¢nych vynosov.

Podnikové kombinacie pod spolo¢nou kontrolou st spracované na zaklade uctovnych hodnot. Akykol'vek rozdiel medzi
¢istou uctovnou hodnotou a hodnotou financnej investicie je vykazany vo vlastnom imani ako stcast’ nerozdeleného zisku.

h) Opravné polozky suvisiace so zniZenim hodnoty finan¢nych aktiv

IFRS 9 nahradza model "vzniknutych strat" v sulade s IAS 39 novym modelom, tzv. "ocakavanej straty z Giverovania"
(dalej ,,ECL®). Novy model znehodnotenia sa aplikuje na kazdy druh finanéného majetku oceneného metédou
amortizovanych hodnét pouzitim efektivnej Grokovej miery. V stlade s IFRS 9 vznika strata zo znehodnotenia skor ako
podl'a IAS 39.

Finanény majetok oceneny metodou amortizovanych hodnét pouzitim efektivnej urokovej miery pozostava z pohladavok
z obchodného styku a inych pohladavok, penaznych prostriedkov a ekvivalentov penaznych prostriedkov a poskytnutej
pozicky spriaznenej osobe.

Podrla IFRS 9 sa opravné polozky ocefiuju nasledujucimi spdsobmi:
e 12-mesacné ECL: ECL, ktoré vyplynt zo vSetkych moznych zlyhani pocas nasledovnych 12 mesiacov po datume, ku
ktorému sa zostavuje Ctovna zavierka, a
e celozivotné ECL: ECL, ktoré vyplyvaji zo vSetkych moznych zlyhani pocas celej ocakavanej zivotnosti financného
majetku.

Spolo¢nost’ sa rozhodla ocenit’ opravné polozky k pohladavkam z obchodného styku sumou rovnajicou sa celozivotnym
ECL.

Pri zistovani, ¢i sa Gverové riziko finanéného majetku vyrazne zvysilo od jeho prvotného vykazania a pri vypocte ECL
Spolo¢nost’ vyuziva primerané podporné informadcie, ktoré boli vyhodnotené ako vhodné a dostupné pre Spolo¢nost’ bez
vynaloZenia neprimeranych nakladov alebo tsilia na ich ziskanie. Zahfiia to kvantitativne aj kvalitativne informéacie a
analyzy zalozené na historickych skusenostiach Spoloc¢nosti a hodnoteni Gverového rizika vratane informacii o budacom
moznom Vyvoji.

Spolocnost’ predpoklada, Zze uverové riziko finanéného majetku voci tretim stranam je vyrazne vysSie, ak je uvedeny
majetok viac ako 30 dni po splatnosti.

Spolo¢nost’ povazuje finanény majetok za znehodnoteny, ak:

e je nepravdepodobné, Ze dlznik zaplati svoje zavazky voci Spolo¢nosti v plnom rozsahu bez toho, aby Spolo¢nost’
realizovala ukony, akymi st napriklad realizacia zabezpecenia, alebo

e finan¢ny majetok je viac ako 90 dni po splatnosti.

Celozivotné ECL st ECL, ktoré vyplyvaju zo vSetkych moznych znehodnoteni pocas celej ocakavanej Zzivotnosti
finanéného majetku. Maximalne obdobie pre odhad ECL je zmluvna doba, pocas ktorej je Spolo¢nost’ vystavena iiverovému
riziku.

Meranie ECL

ECL st odhady pocitané ako vazeny priemer pravdepodobnosti znehodnotenia a realizécie uverovej straty. Uverové straty
s ocenené sucasnou hodnotou vsetkych nedostatkov hotovosti (t.j. rozdiel medzi penaznymi tokmi, na ktoré ma
Spolo¢nost’ podl'a zmluvy narok, a peiaznymi tokmi, ktoré Spolo¢nost’ ocakava, Ze dostane).

ECL nie st diskontované, pretoze neobsahuji Ziadnu vyznamnu zlozku financovania.

Straty zo zniZenia hodnoty suvisiace s pohl'adavkami z obchodného styku a ostatnymi pohladavkami sa vykazuji vo
vysledku hospodarenia.
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Strata zo znizenia hodnoty sa zrusi, ak zrusenie mozno objektivne priradit’ k udalosti, ktora nastane po vykazani straty zo
znizenia hodnoty. V pripade finanéného majetku oceneného amortizovanou hodnotou sa zruSenie vykazuje vo vysledku
hospodarenia.

i) Finan¢né nastroje
Finanény nederivitovy majetok
Klasifikacia

Spoloc¢nost’ zaradila svoj finanény majetok do kategorie finanéného majetku ocenovaného v umorovanej hodnote. Finan¢ny
majetok sa oceni umorovanou hodnotou, ak st splnené nasledovné dve podmienky:

e majetok je drzany v ramci obchodného modelu, ktorého ciel'om je drzat’ majetok za i¢elom obdrzat’ zmluvné penazné toky,
a

e zmluvné podmienky vedd k ur¢enému terminu pre penazné toky, ktory predstavuji vyhradne platby istiny a Grokov z
nezaplatenej istiny.

Vedenie Spolocnosti klasifikuje finanény majetok pri jeho prvotnom vykazani. Klasifikacia finanéného majetku sa méze
zmenit iba v pripade, Ze dojde k zmene obchodného modelu. V takom pripade sa dotknuty financny majetok preklasifikuje
v prvy den uctovného obdobia nasledujuceho po zmene obchodného modelu.

Posudenie obchodného modelu

Spolo¢nost’ posudzuje ciele obchodného modelu, na zaklade ktorého drzi finanény majetok. Postidenie obchodného modelu
zahtna:
e stanovené postupy a ciele pre financny majetok a vykon tychto postupov v praxi,
e ako je vykonnost’ finan¢ného majetku vyhodnocovana a vykazovana vedeniu Spolocnosti,
e  rizikd, ktoré maju vplyv na vykonnost’ obchodného modelu (a finanéného majetku drzaného v ramei daného obchodného
modelu) a ako Spolo¢nost’ tieto rizika riadi,
e ako su manazéri zodpovedni za obchod odmenovani (napr. ¢i st odmeny stanovené na zéklade redlnej hodnoty riadeného
majetku resp. na zaklade prijatych zmluvnych penaznych tokov,
e firekvenciu, objem anacasovanie predaja finanéného majetku v predchadzajucich obdobiach, dovody pre tieto predaje
a oCakavané predaje do budtcnosti.

Presuny finanéného majetku tretim stranam, ktoré nevyustia do odictovania finanéného majetku sa nepovazuji za predaj pre
ucely posudenia.

Posudenie, ¢i zmluvné peiazné toky predstavuju vyhradne platby istiny a irokov z nezaplatenej istiny

Pre Gi¢ely tohto postidenia je ,,istina“ definovana ako realna hodnota finanéného majetku pri jeho prvotnom vykézani. ,,Urok* je
definovany ako protihodnota za ¢asovu hodnotu penazi a za Giverové riziko tykajiice sa sumy nezaplatenej istiny za uréité obdobie
a za d’alSie zakladné rizika a naklady (napr. riziko likvidity a administrativne naklady) taktiez ako marza.
Pre postdenie, ¢i zmluvné toky predstavujii vyhradne platby istiny a tirokov z nezaplatenej istiny, Spolo¢nost’ posudzuje zmluvné
podmienky finanéného nastroja. Napriklad, ¢i finanény majetok obsahuje zmluvné podmienky, ktoré mézu takym sposobom
ovplyvnit’ na¢asovanie a hodnotu zmluvnych penaznych tokov, Ze by tato podmienka nebola splnend. Posudenie tieZ zahfia:

e  podmienené udalosti, ktoré mézu ovplyvnit’ nacasovanie a hodnotu petiaznych tokov,

e platby vopred a opcie na prediZenie,

e  podmienky, ktoré obmedzuji schopnost’ Spolo¢nosti pozadovat’ vyplatenie petiaznych tokov z Specifického majetku (napr.

bez-regresné dolozky).

Finan¢ny majetok v umorovanej hodnote zahimia pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky a penazné prostriedky
a ekvivalenty penaznych prostriedkov. Pohl'adavky sa povazuju za drzané v rdmci obchodného modelu drzby do splatnosti
(,,held-to-collect™) pric¢om zostavaju vykazované Spolo¢nost’ou.
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PohPadavky z obchodného styku, ostatné pohPadavky a pozZicky

A

Pohl'adavky z obchodného styku, ostatné pohl'adavky a poskytnuté pozicky st vykazané v realnej hodnote.Nasledne su ocenené
vo vyske amortizovanych nakladov, pouzitim efektivnej tirokovej miery, a s upravené o znizenie hodnoty. Pohl'adavky z
obchodného styku su zapocitané so zavazkami z obchodného styku a uvedenénetto vo vykaze o finanénej situécii iba v pripade
ak, existuje zakonna vynutite'nost’ prava a imysel zrealizovat’ majetok a uhradit’ zavizky sticasne alebo uhradit’ ich netto.

Spolo¢nost’ tctuje peniazné prostriedky v ramci cash poolového uctu ako pohl'adavku voéi podnikom v skupine, pretoze tieto
peniaze st pouzivané inou spolo¢nost'ou v ramei skupiny podnikov Continental AG, a preto sa vykazuje vo forme poskytnutého
kratkodobého tiveru spolo¢nostiam v ramci konsolidovaného celku ako ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku.

Nasledné ocenovanie a zisk a strata

Finanény majetok v umorovanej hodnote sa nasledne ocefiuje v umorovanej hodnote s pouzitim efektivnej tirokovej miery.
Umorovana hodnota sa zniZi o straty zo znizenia hodnoty. Vynosové troky, kurzové zisky a straty a strata zo zniZenia hodnoty
st vykazané svplyvom na vysledok hospodarenia. Zisk alebo strata pri odictovani sa vykaze svplyvom na vysledok
hospodarenia.

Oductovanie

Finan¢ny majetok je oductovany, ked”:
e majetok je splateny alebo prava na penazné toky z tohto majetku uplynuli inym spdsobom alebo
e spolocnost’ previedla prava na petiazné toky z finanéného majetku alebo uzatvorila dohodu o prevode prijmov z tohto
majetku okamzite po obdrzani prijmu, pricom
- previedla v podstate vSetky rizika a prinosy spojené s vlastnictvom tohto majetku, alebo
- nepreviedla a ani si neponechala v podstate vSetky rizika a prinosy spojené s vlastnictvom, ale neponechala si kontrolu.
Kontrola je ponechana, ak zmluvna strana nema prakticka schopnost’ predat’ tento majetok nezavislej tretej strane bez
toho, aby predaj nepodliehal d’alsim obmedzeniam.

Nederivitové financné zdviizky — ocenenie

Spolo¢nost’ klasifikuje nederivatové finanéné zavizky do kategorie ostatnych financnych zavazkov.

j) Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a peiazné ekvivalenty zahimaju penazn(l hotovost, hotovost’ na bankovych uctoch a likvidné finan¢né
aktiva, pri ktorych je riziko zmeny ich hodnoty vel'mi nizke. Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty sa ocenuji
menovitou hodnotou.

k) Stitne dotacie

Dotécie na obstaranie dlhodobého majetku sa vykazuji ako znizZenie zostatkovej hodnoty majetku, na obstaranie ktorého
bola urcend. Dotacie na prevadzkovu Cinnost’ alebo iné priame dotacie, pri ktorych boli splnené podmienky pre ich
obdrzanie, sa u¢tuji ako vynos do vykazu komplexného vysledku v danom uc¢tovnom obdobi.

1) Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Néklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi sa ocenuju v ich menovitej hodnote a pri ich Gctovani sa dodrzuje
zéasada vecnej a ¢asovej suvislosti s t¢tovnym obdobim.
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m) Rezervy

Rezervy su zavizky sneuréitym casovym vymedzenim alebo vyskou aocefiuji sa v oCakavanej vyske zavizku.
O rezervach sa U¢tuje, ked’ podnik ma sii¢asna povinnost’ (zdkonnt alebo mimozmluvnt) ako désledok minulych udalosti,
ak je pravdepodobné, ze tibytok zdrojov, ktoré vyjadruju hospodarske zitky, bude pozadovany na vyrovnanie povinnosti
a mozno uskutoénit’ spol'ahlivy odhad vysky povinnosti. Spolocnost’ ti¢tuje o rezervach na odchodné, odstupné, rezervach
na odmeny pri jubileach, rezervach zo sidnych sporov, rezervach na reklamacie, rezervach na stratové zmluvy a rezervach
na rabaty a zlavy.

n) Zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavizky st prvotne vykazané v ich menovitej hodnote, nésledne po ich prvotnom
vykazani st uvedené v amortizovanych nakladoch pouzitim efektivnej urokovej metody.

0) Zamestnanecké pozitky
Kratkodobé zamestnaneckeé pozitky

Platy, mzdy, prispevky na socialne zabezpecenie, platena dovolenka a nemocenské davky, bonusy a ostatné nepenazné
pozitky (napriklad zdravotna starostlivost’) sa uctuji v i¢tovnom obdobi, v ktorom zamestnancom Spolo¢nosti vznikol na
ne narok.

Dlhodobé zamestnanecké pozitky

Odchodné predstavuje prispevok, ktory obdrzi zamestnanec pri prvom odchode do dochodku. Vyska vyplacaného
odchodného zavisi aj od poctu odpracovanych rokov a je zatc¢tovana na zéklade aktuarskeho odhadu.

Podl'a zakonnika prace pri prvom odchode do starobného, pred¢asného starobného alebo invalidného déchodku patri
zamestnancovi odchodné najmenej vo vyske jeho priemerného mesacného zarobku. Podl’a kolektivnej zmluvy Spolo¢nost’
vyplaca odchodné zamestnancom vo vyske ich priemerného jednomesacného zarobku pri prvom odchode do starobného,
predcasného starobného alebo invalidného dochodku, ak odpracoval v Spolo¢nosti menej ako 5 rokov. Ak zamestnanec
odpracoval v Spolo¢nosti 5 az 20 rokov, Spolo¢nost’ vyplaca zamestnancovi dvojnasobok jeho priemerného mesacného
zarobku. Ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti 20 a menej ako 35 rokov, Spolo¢nost’ vypldca zamestnancovi
trojnasobok jeho priemerného mesa¢ného zarobku. Ak zamestnanec odpracoval v Spolocnosti 35 rokov a menej ako 40
rokov, Spolocnost’ mu vyplaca patnasobok jeho priemerného zarobku. Ak zamestnanec odpracoval viac ako 40 rokov,
Spolo¢nost’ mu vyplaca Sestnasobok jeho priemerného zarobku.

Spolo¢nost’ taktiez vyplaca prispevky pri pracovnych a Zivotnych jubiledch zamestnancom v eviden¢nom stave a na
materskej dovolenke:

- Prispevok pri dovieni nepretrzitého zamestnania v Spoloénosti v dizke 10, 15, 20, 25, 30, 35 a 40 rokov

- Prispevok pri dovf$eni 50. narodenin v zavislosti od dizky nepretrZitého zamestnania v Spolo¢nosti

- Prispevok pri dovf$eni 60. narodenin v zavislosti od dizky nepretrZitého zamestnania v Spolo¢nosti

- Prispevok pri odchode do starobného doéchodku, predcasného starobného dochodku alebo plného invalidného
dochodku v zavislosti od dizky nepretrzitého zamestnania v Spolo¢nosti

Zaviazok vykazany v stivahe v suvislosti s planom vopred stanoveného dochodkového plnenia predstavuje si¢asntt hodnotu
zavéazku z definovaného plnenia ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka, ocistenej o nevykazané zisky alebo
straty z Uprav poistno-matematickych odhadov a nakladov minulej sluzby. Zisky alebo straty ztprav poistno-
matematickych odhadov su vykézané v ramci vykazu komplexného vysledku v G¢tovnom obdobi, v ktorom vznikli. Zisky
a straty z odchylok skutocného vyvoja od povodnych predpokladov a zo zmien v poistno—matematickych predpokladoch
su Casovo rozlisované do vykazu komplexného vysledku po dobu predpokladanej priemernej zostavajicej doby
zamestnania prislusnych zamestnancov.
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Pozitky vyplyvajuce z ukoncenia pracovného pomeru

Pozitky vyplyvajuce z ukoncenia pracovného pomeru st splatné v pripade, ze sa zamestnancov pracovny pomer skonci
pred riadnym datumom odchodu do ddéchodku alebo v pripade, Ze zamestnanec suhlasi s dobrovolnym ukonéenim
pracovného pomeru vymenou za tieto pozitky. Spolo¢nost’ vykazuje naklady na pozitky vyplyvajiice z ukoncenia
pracovného pomeru vtedy, ked’ je preukazatene rozhodnuta ukonéit' pracovny pomer zamestnanca alebo skupiny
zamestnancov v sulade s formalnym planom bez moznosti odvolania alebo vtedy, ked’ je pripravena poskytnit’ pozitky
vyplyvajuce z ukonéenia pracovného pomeru v désledku ponuky predlozenej za u¢elom podpory dobrovolného zniZenia
stavu zamestnancov. Pozitky splatné viac ako 12 mesiacov po konci tc¢tovného obdobia su odurocené na sucasni hodnotu.

p) Daii z prijmov

Dan z prijmov je vypocitana s pouzitim stvahovej zavidzkovej metdody. Danové naklady arefundécie vztahujuce sa
k prijmu st povazované za daii z prijmu. Podobne pokuty za oneskorenie platby atroky vyplyvajuce znasledne
vypocitanej dane su vykazané ako danovy naklad v momente, ked’ je pravdepodobné, Ze znizenie dane bude zamietnuté.
Splatna dan z prijmu je zauctovana ako naklad v obdobi, kedy skutoc¢ne vznikla.

Dan z prijmov zahfiia odlozentl dan z prijmov, ktora vznikd z docasnych rozdielov medzi uctovnou hodnotou majetku
a zavidzkov stanovenych pre ucely finanéného vykazovania a hodnotami, ktoré sa pouzivaju pre danové ucely a tiez
z danovej straty. Z goodwillu sa odlozena dan nepocita. Odlozena dan sa vypocita pouzitim sadzby podla platnych
danovych zakonov, ktoré budu platit’ v ase realizacie docasnych rozdielov. Zmeny v danovych sadzbach st zohl'adnené
v momente, kedy sa nova sadzba stala u¢innou. Odlozené danové pohladavky sa vykazuju v rozsahu, v akom ich bude
mozné umorit’ vo¢i budicim zdanitelnym ziskom.

Odlozené danové pohl'adavky a zavézky su vzajomne zapocitané v pripade, ak ma Spolo¢nost’ vymahatel'né pravo zapocitat’
danové pohladavky voc¢i danovym zavizkom v sulade so zakonom, a dan z prijmov je vyberana tym istym dafovym
uradom.

q) Lizing

Nijmy — IFRS 16

Pri uzavreti zmluvy Spolo¢nost’ vyhodnocuje, ¢i zmluva obsahuje ndjom. Zmluva predstavuje najomnl zmluvu resp.
obsahuje ndjom, ak prendsa pravo kontrolovat’ pouzivanie daného majetku pocas uréitého obdobia za protihodnotu.
Spolo¢nost’ povazuje zmluvu za najom, ak spiia vetky nasledujiice podmienky:

e existuje identifikovany majetok, ¢i uz explicitne alebo implicitne, a
e najomca ziska v podstate vSetky ekonomické uzitky z pouzivania identifikovaného majetku, a
e najomca ma pravo riadit’ pouzivanie identifikovaného majetku.

Tato Gctovna metdda sa pouzije pre zmluvy uzavreté po 1. januari 2019.

Pri prvotnom vykazani a naslednom preceneni lizingovej zmluvy, ktord obsahuje lizingovli zlozku, Spolo¢nost’ priradi
zmluvne dohodnuti protihodnotu na kazdu lizingovu zlozku pomerne na zaklade jej hodnoty v pripade, ak by bola
dohodnuté samostatne. Spolo¢nost’ G¢tuje samostatne o lizingovych a ne-lizingovych zlozkach.

Najaty majetok (Spolo¢nost’ ako najomca)

Spolo¢nost’ vykaze pravo na pouzivanie majetku a zavidzok z najmu na zaciatku najmu. Pociato¢na hodnota prava na
pouzivanie majetku sa stanovi ako stcet pociatocnej hodnoty zavidzku z najmu, platieb najomného uskutocnenych pred
alebo v den zacatia najmu, pociato¢nych priamych nakladov na strane najomcu ponizenych o akékol'vek obdrzané lizingové
stimuly. Spolo¢nost’ nema z titulu ndjmov zavéizky na demontdz alebo na uvedenie predmetu najmu do pdvodného stavu
po ukonceni doby najmu a preto na ne netvori ziadne rezervy v zmysle IAS 37.

Pri stanoveni doby najmu sa predovietkym posudzuje dizka dohodnutej doby najmu ako aj moznosti jej predéasného
ukongenia resp. moznosti predizenia zmluvy. Pri posudzovani pravdepodobnosti uplatnenia moznosti predizenia respektive
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predcasného ukonéenia doby najmu Spolocnost’ berie do uvahy vsetky relevantné skutocnosti a okolnosti, ktoré poskytuji
ekonomické podnety na uplatnenie (neuplatnenie) tychto moznosti. Doba, o ktord je mozné zmluvu predizit’ (respektive
doba, ktora nasleduje po moznosti zmluvu pred¢asne ukoncit), sa zahrnie do doby najmu iba v pripade, Ze si je Spolo¢nost’
dostatocéne ista, ze prediZzenie bude uplatnené.

Pravo na pouzivanie majetku sa odpisuje rovnomerne pocas doby najmu od zacatia najmu az do jeho ukoncenia. V pripade,
ak najom zahfna prevod vlastnictva alebo kapnu opciu, sa pravo na pouzivanie majetku odpisuje rovnomerne pocas doby
pouzitel'nosti majetku. Odpisovat’ sa zacina diiom zacatia najmu. Posudenie mozného znehodnotenia prava na pouzivanie
majetku sa uskutociiuje podobnym spdsobom ako posudenie znizenia hodnoty nehnutel'nosti, strojov a zariadeni, ako je
opisané v uctovnej zasade v bode e).

Zavazok z najmu sa prvykrat ocefiuje v den spristupnenia najatého majetku najomcovi (den zaéiatku najmu). Zavizky z
lizingu sa prvotne ocefiuju v sucasnej hodnote lizingovych splatok pocas doby najmu, ktoré neboli zaplatené k datumu
pociatocného ocenenia s pouzitim diskontnej sadzby, ktort predstavuje prirastkova vypozi¢kova miera najomcu (,,the
incremental borrowing rate) v pripade, Ze nie je znama lizingova prirazka prisluchajuca danej lizingovej zmluve.
Prirastkova vypozi¢kova miera najomcu bola stanovend na zéklade dostupnych finanénych informacii tykajicich sa
Spolo¢nosti. Nasledné precenenie lizingového zavézku sa vykona v pripade, ze d6jde k zmene podmienok zmluvy (napr.
zmena doby ndjmu z dovodu uplatnenia moznosti na prediZenie pripadne predéasné ukonéenie zmluvy, zmena platby za
najom na zaklade zmeny indexu alebo sadzby pouzivanej pri stanoveni platieb, zmena postudenia pravdepodobnosti
uplatnenia kupnej opcie atd’.). Akékol'vek nasledné prehodnotenie zavédzku z ndjmu bude mat’ vplyv aj na ocenenie prava
na pouzivanie majetku. Ak by to viedlo k zapornej hodnote prava na pouzivanie majetku, zostavajuci vplyv sa vykaze s
vplyvom na vysledok hospodarenia (takze vysledné pravo na pouzivanie majetku bude vykazané v nulovej hodnote).

Spolo¢nost’” uplatnila voliteln vynimku a nevykazuje pravo na pouzivanie majetku ani zavdzok z n&jmu pri vsetkych
typoch ngjomnych zmlav s dobou najmu 12 mesiacov alebo menej. Naklady suvisiace s tymito najmami st v Gctovne;j
zavierke vykazané ako prevadzkové néklady rovnomerne pocas doby najmu.

Spolocnost’ tiez uplatnila voliteI'n vynimku a nevykazuje pravo na pouzivanie majetku ani zavézok z najmu pri najomnych
zmluvach, v ktorych je hodnota najatého majetku jednoznacne nizsia ako 5 000 EUR. Pri urceni predpokladanej hodnoty
majetku sa vychadza z predpokladu, ze ide o novy majetok. Ak nie je mozné spolahlivo urc¢it hodnotu majetku, volitel'na
vynimka sa pre takyto najom neaplikuje.

Spolocnost’ vo vykaze financnej pozicie vykazuje pravo na pouzivanie majetku v ramei nehnutel'nosti, strojov a zariadeni

vykézala transakcie stvisiace s najmom nasledovne:

e platby za istinu tykajicu sa zavizkov z najmu v ramci tokov z finan¢nych ¢innosti,

e platby za auroky tykajuce sa zavizkov z najmu v ramci tokov z prevadzkovej ¢innosti (uplatiuju sa tu poziadavky
na zaplateny urok v sulade s IAS 7),

e platby za kratkodoby najom, najom drobného majetku a platby variabilnych Casti ndjomného, ktoré nie st zahrnuté
do ocenenia zavéizkov z ndjmu v ramci tokov z prevadzkovej Cinnosti.

r) Vynosy

Vynosy st ocenené na zaklade protihodnoty (angl.“consideration®) uvedenej v zmluve so zdkaznikom a su znizené o
hodnoty zinkasované v mene tretich stran. Vynosy z predaja sa vykdzu v momente prevodu kontroly nad tovarom na
zakaznika.

Prevazna cast’ vynosov Spolo¢nosti pochadza od spriaznenych osdb (Cast’ 30. Transakcie so spriaznenymi osobami).

Transferové ceny vyrobkov, ktoré sa predavaju dcérskym spolo¢nostiam alebo materskej spolo¢nosti, napr. predajnym
organizaciam v ramci skupiny, st stanovené ako transakcie realizované za beznych podmienok z ¢istych trzieb predajnych
organizacii ponizenych o prevadzkové naklady predajnej organizacie (naklady na predaj) a taktiez ponizenych o primerana
marzu. Cista trzba je trhova alebo cennikové cena, zniZzena o predajné zrazky, ktord moze predajna organizacia dosiahnut’
na svojom trhu. Néklady na predaj st vSetky naklady vznikajuce v suvislosti s prevadzkou predajnej organizacie (predaj,
distribtcia, administrativa, variabilné néklady, tiroky atd’.). Marza (primerany prevadzkovy zisk) je aplikovand rovnomerne
na vSetky trhy a vSetky produkty, aje fixovana na turoven, ktord zabezpeCuje primerany zisk predajnej organizicie
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z dlhodobého hl'adiska. Vsetky dodavky vyrobnej organizacie sa realizuju na baze "free domicile", to znamena, ze vSetky
naklady vynaloZené v suvislosti s prepravou tovaru na prvé miesto vyloZenia predajnej organizacie, si znaSané vyrobnou
organizaciou. V pripade exportnych dodavok znasa vyrobna organizacia vsetky naklady suvisiace s prepravou tovaru na
hranice alebo do prislusného distribu¢ného skladu. V pripade, Ze primerany zisk predajnej organizacie nie je dosiahnuty
alebo je prekroceny, uskutocni sa vyrovnanie dobropisom alebo tarchopisom. Findlne vyrovnanie (,,ekvalizacia®) sa
uskutoc¢nuje raz do roka.

Predaj pneumatik a polotovarov

Spolo¢nost’ vykazuje vynosy z predaja pneumatik a polotovarov (zmesi) v momente prechodu kontroly na zakaznikov,
ktory je ureny podl'a INCOTERMS. Spolo¢nost’ zvycajne vyuziva také dodacie podmienky INCOTERMS, pri ktorych
kontrola prechadza na zakaznika v momente prijatia vyrobkov zakaznikom v pristave nalodenia alebo v mieste dohondutom
v zmluve (Spoloc¢nost’ vyuziva prevazne dodacie podmienky DAP, CIF a CIP). Hodnota, ktori Spolo¢nost’ fakturuje
zdkaznikom obsahuje jednu povinnost’ plnenia zmluvy. V pripade, ak zdkaznik Spolocnosti uhradil dodavaku, pricom
kontrola este k datumu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka nepresla na zakaznika, hodnota faktury sa vykaze ako
zavéazok zo zmlav so zakaznikmi. V sulade s IFRS 15 Spolo¢nost’ vystupuje ako ,,principal” a vykazuje vynosy na brutto
baze.

Spolo¢nost’ oceiiuje vynosy fakturaénou cenou, ktora je znizena o zlavy alebo dofakturacie suvisiace s uplatnenim modelu
transférovych cien. Transferové ceny pneumatik, ktoré sa predavaju predajnym organizaciam v ramei skupiny, st stanovené
z Cistych trzieb predajnych organizacii ponizenych o prevadzkové naklady predajnej organizacie (naklady na predaj) a
taktieZ ponizenych o primerant marzu. Cista trzba je trhova alebo cennikova cena, znizena o predajné zrazky, ktori moze
predajna organizacia dosiahnut’ na svojom vlastnom trhu.

Takmer 100% vynosov z predaja pneumatik a polotovarov bolo realizovanych so spolo¢nostami v ramci konsolidovaného
celku.

Poskytovanie sluZieb

Trzby z poskytovanych sluzieb sa vykazu v tom obdobi, v ktorom bola sluzba poskytnuta. Spolo¢nost’ va¢sinou poskytuje
a fakturuje uskutoénené sluzby na mesacnej baze. Vyhody z dodavanych sluzieb prechadzaju na zakaznika pocas toho ako
st Spolo¢nostou poskytované.

s) Dotacie zo Statneho rozpoctu

Dotacie zo Statneho rozpoctu sa prvotne vykazu vo vykaze finanénej pozicie, ak existuje primerana istota, Ze dotacie budu
prijaté a ze Spolo¢nost’ bude spiiiat’ podmienky, ktoré st s nimi spojené. Dotacie na vzniknuté naklady Spolognosti sa
prvotne uétuju ako vynosy buducich obdobi a do vykazu komplexného vysledku hospodarenia sa rozpustaji ako vynosy
z prevadzkovej Cinnosti v ¢asovej a vecnej suvislosti s vynalozenim nakladov na prislusny ucel (vratane Statnej pomoci
v suvislosti s Covid-19).

t) Nové interpretacie a Standardy uz schvalené Eurépskou uniou

Nasledovné nové Standardy a interpretacie eSte nenadobudli platnost’ k 31. decembru 2020, a neboli pouzité pri zostaveni
tejto uctovnej zavierky:

Doplnenia k IFRS 4: Aplikacia IFRS 9 Financné nastroje s IFRS 4 Poistné zmluvy

U¢inné pre Giétovné obdobia, ktoré za¢inaju 1. janudra 2021 alebo neskor; ma sa aplikovat’ prospektivne.

Doplnenia st reakciou na obavy suvisiace s implementaciou IFRS 9 pred implementovanim Standardu, ktory ma nahradit’
IFRS 4 a ktory vypracovava IASB. Doplnenia zavadzaju dve volitelné rieSenia. Jednym rieSenim je doCasna vynimka
z IFRS 9, ktoré odklada jeho aplikaciu pre niektorych poistovatelov. Druhé rieSenie je pristup k prezentacii, ktory
zmieriuje volatilitu, ktora sa méze vyskytnat’ v pripade, ak sa IFRS 9 aplikuje pred novym Standardom pre poistné zmluvy.
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Spolo¢nost neocakava, Ze doplnenie bude mat’ pri ich prvej aplikécii vyznamny vplyv na prezentaciu jej Gctovnej zavierky,
pretoze Spoloc¢nost’ nie je poskytovatel'om poistenia.

IFRS 17 Poistné zmluvy

Utinny pre Gétovné obdobia, ktoré za¢inaji 1. januara 2021 alebo neskor; ma sa aplikovat’ prospektivne. Skorsia aplikacia
je povolena pre spolo¢nosti, ktoré aplikuji IFRS 9 Finanéné nastroje a IFRS 15 Vynosy zo zmluv so zakaznikmi sucasne
alebo pred prvotnou aplikaciou IFRS 17.

IFRS 17 nahradza $tandard IFRS 4, ktory bol v roku 2004 prijaty ako docasny S§tandard. IFRS 4 udelil spolo¢nostiam
vynimku, aby Gétovali o poistnych zmluvach podl'a narodnych uctovnych standardov, o malo za nasledok vel’ké mnozstvo
rozliénych pristupov.

IFRS 17 riesi problémy s porovnatel'nost'ou, ktoré sposobil IFRS 4 a vyZaduje, aby vsetky poistné zmluvy boli u¢tované
konzistentne, ¢o je v prospech investorov aj poistovacich spolocnosti. Zavizky z poistenia sa budil uctovat’ v ich stcasnej
hodnote, namiesto Gc¢tovania v ich historickej hodnote.

Spolo¢nost’ neocakava, ze Standard pri jeho prvej aplikacii bude mat’ vyznamny vplyv na jej Gctovnu zévierku.

Reforma referen¢nej urokovej sadzby — Faza 2 (Doplnenia IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16)

Doplnenia sa zaoberaju problémami, ktoré by mohli mat’ vplyv na Gctovni zavierku v dosledku reformy referencne;j
urokovej sadzby, vratane G¢inkov zmien zmluvnych penaznych tokov alebo zabezpecovacich vztahov vyplyvajucich z
nahradenia referenénej urokovej sadzby alternativnou referen¢nou sadzbou. Tieto doplnenia poskytuju prakticka al'avu od
urcitych poziadaviek IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 tykajucich sa:

- zmien zakladu na uréovanie zmluvnych penaznych tokov z finanénych aktiv, finan¢nych zavizkov a lizingovych
zavazkov; a
- uctovanie zabezpecovacieho nastroja.

Zmena zakladu na uréovanie penaznych tokov

Doplnenia buda vyzadovat, aby uctovna jednotka zatcétovala zmenu zakladu na ur€ovanie zmluvnych peniaznych tokov
z finanéného aktiva alebo finan¢ného zavézku, ktort vyzaduje reforma referenénych urokovych mier, aktualizaciou
efektivnej urokovej sadzby finan¢ného aktiva alebo finanéného zavazku.

Uctovanie zabezpecovacieho nastroja

Doplnenia poskytuju vynimky z poziadaviek na ti¢tovanie zabezpec€ovacieho nastroja v nasledujucich oblastiach:

- Umoznuji zmenu a doplnenie zabezpecovacieho vztahu tak, aby odrazal zmeny pozadované reformou. Toto
doplnenie nebude mat’ za nasledok prerusenie zabezpecenia alebo uréenie nového zabezpecovacieho vzt'ahu.

- Ked sa zaistena polozka v ramci zabezpecCenia penaznych tokov zmeni a doplni tak, aby odrazala zmeny
pozadované reformou, suma akumulovana v rezerve na zabezpecenie penaznych tokov sa bude povazovat’ za
zalozenu na alternativne] referen¢nej sadzbe, na zaklade ktorej su stanovené budice zabezpecené penazné
toky.

- Ak je skupina poloziek oznacena ako zabezpecena polozka a jedna polozka v skupine je zmenena a doplnena
tak, aby odrazala zmeny pozadované reformou, zabezpecené polozky sa alokuji do podskupin na zaklade
zabezpecovacich referenénych sadzieb.

- Ak ma uctovna jednotka dovod ocakavat’, ze alternativna referen¢na sadzba bude osobitne identifikovatel'na
do 24 mesiacov, moze urcit’ sadzbu ako nezmluvne Specifikovanu rizikovu zlozku, ak ju nie je mozné osobitne
stanovit k datumu uréenia.

Spolocnost’ neocakava, ze doplnenie pri prvotnej aplikacii bude mat’ vyznamny vplyv na i€¢tovnil zavierku Spolo¢nosti.
Doplnenia k IAS 1 Prezentacia uctovnej zavierky, Klasifikacia zavizkov ako obezné alebo neobezné

Ucinné pre ro¢né uctovné obdobia, ktoré sa zacinajii 1. januara 2023 alebo neskor. SkorSie uplatiiovanie je povolené.
Doplnenia objasiujt, ze klasifikacia zavazkov ako obeznych alebo neobeznych by sa mala zakladat’ na existencii prava
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Spoloc¢nosti odlozit” vyrovnanie zavizkov ku koncu tuctovného obdobia. Pravo Spolo¢nosti odlozit’ vyrovnanie aspon o
dvanast’ mesiacov po datume, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, nemusi byt bezpodmienecné, ale musi byt
opodstatnené. Klasifikacia nie je ovplyvnend zamermi alebo ocakavaniami manazmentu, ¢i a kedy Spolo¢nost uplatni svoje
pravo odlozit’ vyrovnanie zavéizku. Doplnenia tiez objasiiuju, €o sa povazuje za vyrovnanie zavizku.

Spolo¢nost’ neocakava, ze doplnenie bude mat’ vyznamny vplyv na uctovnu zavierku Spolocnosti pri ich prvej aplikécii.
Doplnenia k IAS 16 Nehnutel’nosti, stroje a zariadenia — Prijmy pred uvedenim do prevadzkyschopného stavu

U¢inné pre Giétovné obdobia, ktoré sa zaéinajti 1. januara 2022 alebo neskor. Skorsie uplatiiovanie je povolené. Doplnenia
k IAS 16 vyzaduju, aby sa prijmy z predaja z poloziek, ktoré sa vyrobili v procese umiestnenia majetku na uré¢ené miesto a
jeho uvedenia do prevadzkyschopného stavu podla zdmerov manazmentu, vykazali vo vysledku hospodarenia spolu s
nakladmi na tieto polozky, a aby Spolo¢nost’ ocenila naklady na tieto polozky podla poziadaviek IAS 2.

Spolo¢nost’ neocakava, ze doplnenie bude mat’ vyznamny vplyv na uc¢tovnu zavierku Spolo¢nosti pri ich prvej aplikacii.

Doplnenia k IAS 37 Rezervy, podmienené zavizky a podmieneny majetok — Stratové zmluvy — naklady na splnenie
zmluvy

Utinné pre Gétovné obdobia, ktoré zadinaju 1. januara 2022 alebo neskor. Skorsie uplatiiovanie je povolené. Doplnenia
vyzaduja, aby pri posudzovani nakladov, ktoré su potrebné na splnenie zmluvy, Spolo¢nost’ do tychto nakladov zahrnula
vSetky naklady, ktoré priamo suvisia so zmluvou. Odsek 68A objasiiuje, ze naklady na splnenie zmluvy obsahuju
prirastkové naklady na splnenie zmluvy ako aj alokéciu ostatnych nakladov, ktoré priamo stvisia so splnenim zmluvy.

Spolo¢nost’ ma aplikovat tieto doplnenia na zmluvy, pri ktorych este nesplnila vSetky svoje zavizky na zaciatku Gctovného
obdobia, v ktorom prvykrat aplikuje doplnenia (datum prvej aplikacie). Spolo¢nost’ neupravi porovnatelné informacie.
Namiesto toho, ku diu prvej aplikacie vykaze kumulativny dopad prvej aplikécie doplneni ako ipravu otvaracieho stavu
nerozdeleného zisku alebo inej polozky vlastného imania, podl'a konkrétnej situacie.

Spolocnost’ neocakava, ze doplnenie bude mat’ vyznamny vplyv na uctovnu zavierku Spoloc¢nosti pri ich prvej aplikacii.
Ro¢né vylepSenia IFRS Standardov 2018 — 2020
Ucinné pre Gétovné obdobia, ktory zadinaji 1. janudra 2022 alebo neskor. Skorsie uplatiiovanie je povolené.

Doplnenia k IFRS 9 Financné ndstroje

Vylepsenia objasnuju, ze pri posudzovani toho, ¢i sa vymena dlhovych néstrojov medzi existujucim dlznikom a veritelom
uskutociiuje za podstatne odlisnych podmienok, poplatky, ktoré sa maju zahrnut’ spolu s diskontovanou sti¢asnou hodnotou
penaznych tokov podl'a novych podmienok, zahiiaju iba zaplatené alebo prijaté poplatky medzi dlznikom a veritel'om,
vratane poplatkov zaplatenych alebo prijatych bud’ dlznikom alebo veritel'om v mene druhe;j strany.

Doplnenia k [lustrativnym prikladom k IFRS 16 Lizingy
VylepSenia odstraiujii z ilustrativneho Prikladu 13 k IFRS 16 referenciu na nahradu, ktora poskytne prenajimatel’
najomcovi za zhodnotenie predmetu najmu ako aj vysvetlenia k u¢tovaniu tychto nahrad u najomcu.

Doplnenia k IAS 41 Polnohospodarstvo

VylepSenia odstraiujii poziadavku na pouzivanie penaznych tokov pred zdanenim pri ocefiovani pol'nohospodarskeho
majetku redlnou hodnotou. Pévodne TAS 41 vyzadoval, aby Spolocnost’ pouzivala penazné toky pred zdanenim pri
ocefiovani realnou hodnotou, ale nevyzadovali pouzit diskontnu sadzu pred zdanenim na oddiskontovanie tychto
penaznych tokov.

Spolocnost’ neocakava, ze doplnenia budu mat’ vyznamny vplyv na G¢tovni zavierku Spolocnosti pri ich prvej aplikacii.
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u) Nové Standardy a interpretacie — zatial’ neboli schvalené EU

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28: Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruZenym podnikom alebo
spolo¢nym podnikom

Eurdpska komisia rozhodla odlozit’ prijatie na neurcito.

Doplnenia objasiuju, Ze v transakciach s pridruzenym podnikom alebo spoloénym podnikom, zisk alebo strata sa vykazu
v takom rozsahu a podl'a od toho, ¢i predany alebo vkladany majetok tvori podnik, nasledovne:

e zisk alebo strata sa vykaze v plnej vyske, ak transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym podnikom alebo
spolo¢nym podnikom zahifia prevod majetku alebo majetkov, ktoré tvoria podnik (bez ohl'adu na to, ¢i je umiestneny
v dcérskej spolocnosti alebo nie), zatial’ co

e zisk alebo strata sa vykaze Ciastoéne, ak transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym podnikom a spoloénym
podnikom zahfiia majetok, ktory netvori podnik, aj ked’ je tento majetok umiestneny v dcérskej spolocnosti.

Spolo¢nost’ neocakava, ze doplnenie bude mat’ pri ich prvej aplikacii vyznamny vplyv na uctovnt zavierku, ked’ze i€tovna
hodnota dcérskych spolo€nosti a pridruzenych podnikov nie je vyznamna v pomere k celkovym aktivam spolocnosti.

23



3. Vynosy a naklady

tis. EUR

2020 2019
Vyrobky 709 144 830938
Tovar 136 778 151920
Trzby z predaja vyrobkov a tovaru 845 922 982 858
Ostatné vynosy - sluzby 56 273 59356
Vynosy celkom 902 195 1042 214
Néklady na tovar -134 400 -152 006
Spotreba materialu -286 039 -390 615
Spotreba energie -29 239 -35 362
Naklady na predany tovar, spotreba materialu a energie celkom -449 678 -577 983
Opravy a udrziavanie -9 166 -10770
Doprava a prepravné naklady -24 449 -27 427
Naklady na logistiku -7 548 -7 398
Vyskum a vyvoj -25 466 -29 331
Reklama -18 -202
Naklady na reprezentaciu -29 -161
Cestovné -141 -1014
Obchodné znamky -12295 -13 469
Ostatné naklady na sluzby -35316 -37 977
Niklady na sluzby celkom -114 428 -127 748
Mzdové néaklady =70 155 -68 461
Néklady na socialne poistenie -18 027 -18 685
Naklady na zdravotné poistenie -7 333 -7321
Ostatné mzdové naklady -7 528 -10 529
Osobné naklady celkom -103 044 -104 996
Dane a poplatky -1 636 -1 505
Ostatné naklady -5 049 -1 028
Zisk z predaja dlhodobého majetku 68 134
Statny prispevok COVID 19 3474 -
Ostatné prijmy 456 1 643
Ostatné prevadzkové naklady a vynosy celkom -2 688 -756
tis. EUR

Produktova Struktiira vynosov 2020 2019
Pneumatiky 773 095 867 529
Polotovary - zmesi 54 945 84 476
Dopravné pasy 20 862 28 083
Licencie 1368 1538
Vyskum a vyvoj 18 178 19 072
Ostatné 33747 41516
Vynosy spolu 902 195 1042 214
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tis. EUR

Teritoridlna Struktira vynosov 2020 2019

Eurépa 776 760 909 957
Azia 33539 35 645
Amerika 90 827 95 882
Australia 1 069 730
Vynosy spolu 902 195 1042214

Vyznamnu ¢ast’ vynosov v roku 2020 a 2019 tvorili najmé vynosy z predaja pneumatik, polotovarov a sluzieb spriaznenym
stranam (vid’ poznamka 30).

4. Testovanie zniZenia hodnoty majetku

Testovanie na pokles hodnoty jednotiek generujiicich periazné prostriedky, ktoré zahrnaju goodwill

Pre tcely testovania na pokles hodnoty je goodwill zaradeny do prevadzkovych divizii Spolocnosti, ktoré predstavuju
najniz§iu trovel v ramci Spolo¢nosti, na ktorej je goodwill sledovany pre interné ucely riadenia. Prevadzkové divizie
predstavuju jednotky generujiice penazné prostriedky kopirujuce struktiru podniku a su to divizia Pneumatiky a divizia
Dopravné pasy.

Goodwill v hodnote 16 199 tis. EUR je alokovany do divizie Pneumatiky, ktora predstavuje hlavni prevadzkovu ¢innost’
Spolo¢nosti. Jednotka predpoklada, Ze bude profitovat’ zo synergii z presunutia podnikania v roku 2007, z ktorého goodwill
vznikol. Testovanie na pokles hodnoty jednotiek generujicich pefiazné prostriedky divizie Pneumatiky bolo vykonané k
31. decembru.

Jednotka generujiica peniazné prostriedky — divizia Pneumatiky

Néavratna hodnota divizie Pneumatiky bola stanovena ako realna hodnota zniZena o naklady na vyradenie, odhadnuta
pouzitim diskontovanych penaznych tokov. V hierarchii realnych hodnét bolo toto ocenovanie realnou hodnoutou
kategorizované ako Uroven 3 - redlna hodnota stanovena pouzitim ocefiovacich technik s nepozorovatelnymi vstupmi.

Kracové predpoklady pre odhad névratnej hodnoty su uvedené nizsie. Hodnoty priradené k jednotlivym kIicovym
predpokladom reprezentuju o¢akavania manazmentu ohl'adom budiiceho vyvoja v prislusnom odvetvi a boli zalozené na
historickych udajoch z externych aj internych zdrojov.

V percentich 2020 2019

Diskontna sadzba 5,54 7,68
Miera rastu pouZzitd na extrapolaciu 2,0 2,0
Planovana miera rastu / (poklesu) EBIT (priemer za nasledujtcich pat’ rokov) 4,9 0,9

Diskontnad sadzba bola stanovena ako sadzba po zdaneni, na zaklade historického priemeru véazenych priemernych
nakladov na celkovy kapital — WACC, s moznou finan¢nou pakou (podiel dlhu 5 %, v roku 2019: 30 %) pri trhovej urokove;j
miere 1,9 % (v roku 2019: 1,9 %).

Projekcia penaznych tokov zahfiiala odhady na 5 rokov a mieru rastu pouZiti na extrapolaciu po skonceni tohto obdobia.
Miera rastu bola stanovena manazmentom ako jeho odhad dlhodobej zlozenej miery rastu EBIT, v sulade s predpokladmi,
ktoré by urobil Gcastnik trhu.

Rast trzieb a EBIT bol stanoveny s ohl'adom na priemerné irovne rastu za uplynulych 5 rokov a odhadovany objem predaja
a rast operacii v nasledujucich piatich rokov. Planovand miera rastu EBIT vzrastla v porovnani s minulym rokom, ked’ze
Spolo¢nost’ ocakava rast objemu vyroby aj predaja v post Covid obdobi.

Odhadovana navratna hodnota jednotky generujucej penazné prostiedky (CGU) prekrocila jej zostatkov( hodnotu o
priblizne 4 701 687 EUR (2019: 2 944 037 EUR). Manazment identifikoval, Ze primerana zmena v dvoch kl'icovych
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predpokladoch, by mala za nasledok, ze zostatkova hodnota by prekrocila navratnii hodnotu. Nasledujuca tabul’ka ukazuje,
o kol’ko by sa tieto dva predpoklady museli zmenit,, aby navratna hodnota bola rovna zostatkovej hodnote.

Nasledujuca tabul'ka kvantifikuje zmeny nevyhnutné na to, aby sa zostatkova hodnota rovnala navratnej hodnote:

V percentach 2020 2019
Diskontna sadzba 53,1 38,9
Planovana miera rastu (EBIT) -34,0 -32,6

Pocas bezného uctovného obdobia nebola identifikovana ziadna strata zo znizenia hodnoty divizie Pneumatiky.

5. Financ¢né vynosy a naklady

tis. EUR
2020 2019
Prijaté dividendy 17 463 16 977
Urokové vynosy 945 970
Kurzové zisky 5058 4003
Spolu finan¢né vynosy 23 466 21 950
Urokové naklady -280 266
Kurzové straty -9013 -2 861
Straty zo znizenia hodnoty finan¢nych investicii -500 -3500
Spolu finan¢né naklady -9 793 -6 627
Prijaté dividendy tis. EUR
Spolo¢nost’ 2020 2019
Continental Matador Truck Tires, s.r.0. 17 455 16 945
VIPO, a.s. 8 32
Spolu 17 463 16 977

Testovanie na znizenie hodnoty financnych investicit

Testovanie na znizenie hodnoty v dcérskych spoloc¢nostiach, pridruzenych podnikoch bolo uskuto¢nené na konci uc¢tovného
obdobia na zaklade péatro¢ného podnikatel'ského planu, v pripadoch ak boli identifikované indikatory mozného znizenia
hodnoty dlhodobého finanéného majetku tychto investicii, ako napriklad zhorsSenie trhovych podmienok a znizenie dopytu
na niektorych trhoch. Testy porovnavaju uctovnu hodnotu investicii a navratni hodnotu, stanovenu na zaklade modelu
diskontovanych penaznych tokov.

Pre ucel diskontovania penaznych tokov boli pouzité diskontné sadzby $pecifické pre jednotlivé krajiny. Pre Slovensko
bola pouzitd sadzba 5,54 % (2019: 7,68 %) a pre Kazachstan 10,07 % (2019: 11,79 %). Diskontné sadzby boli stanovené
na zaklade ciel'ovej kapitalovej Struktiry a koeficientu dlhu porovnatel'nych spolo¢nosti. Peniazné toky boli projektované
na zaklade historickych skusenosti, si¢asnych prevadzkovych vysledkov a pétroéného podnikatel'ského planu. Penazné
toky pre buduce uctovné obdobia boli extrapolované za predpokladu konstantného rastu vo vyske okolo 1 % (2019: 1 %)
v zavislosti od ocakavaného vyvoja a dlhodobej inflacie na jednotlivych trhoch a za predpokladu, ze pouzité percento rastu
neprekroci dlhodoby rast stanoveny pre jednotlivé odvetvia na tychto trhoch.

Na zaklade horeuvedeného posudenia hodnoty bola zauctovana strata zo znizenia hodnoty v dcérskej spolocnosti v Conti
Trade Slovakia, s.r.o. v hodnote 500 tis. EUR (2019: 3 500 tis. EUR).
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6. Daii z prijmu

Prevod od teoretickej dani z prijmov k vykazanej dani je uvedeny v nasledovnej tabul’ke:

tis. EUR
2020 2019
Zisk pred zdanenim 180 919 184 163
- z toho dan 21 % 37993 38674
Danové neuznané naklady 527 1156
Prehodnotenie odlozenej dane - -
Vynosy nepodliehajice dani -3 667 -3 565
Dai platena v zahranici 30 5
Oslobodenie od dane (danova ul'ava) -2612 -2 042
Iné odpocty - -
Zmena odloZenej dane v dosledku zmeny sadzby dane - -
Dan z prijmov vo vztahu k predchadzajucim zdanovacim obdobiam - -
Zdanitel'né cenové rozdiely z transakcii so spriaznenymi osobami - -
Celkova vykazana dan 32270 34227
Efektivna dan 18 % 19 %
Pozostavajuca z:
Splatna dan 32944 35 659
Odlozena dan -674 -1 432
Celkova vykazana dan 32270 34227

Spolo¢nost’ si uplatiuje nasledovné odpocty:

a) Odpocet vydavkov (ndkladov) na vyskum a vyvoj, vysledkom ktorého je ilava na dani vo vyske 2 612 tis. EUR (2019:

2 042 tis. EUR).

b) Odpocet zakladu dane vzhl'adom na poskytnutie praktického vyuCovania ziakom na zaklade ucebnej zmluvy, ktory

vyustil do zniZenia vyslednej dane vo vyske 90 tis. EUR (2019: 15 tis. EUR).
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7. Dlhodoby nehmotny majetok

Patenty a
obchodné  Obstarany
tis. EUR Goodwill Softvér znamky majetok SPOLU
Obstaravacia hodnota
k 1.1.2019 16 199 1328 1791 35 19 354
Prirastky - - - 86 86
Ubytky: likvidacia - 228 - - -228
Presuny - 24 - -24 -
k 31.12.2019 16 199 1125 1791 97 19 212
k 1.1.2020 16 199 1125 1791 97 19 212
Prirastky - - - 56 56
Ubytky: predaj - - - - -
Ubytky: likvidacia - - - - -
Presuny - - - - -
k 31.12.2020 16 199 1125 1791 153 19 268
QOdpisy a straty zo zniZenia hodnoty
k 1.1.2019 - -1263 -1791 - -3 054
Odpisy - -54 - - -54
Ubytky: likvidacia - 228 - - 228
k 31.12.2019 - -1 089 -1791 - -2 880
k 1.1.2020 - -1 089 -1791 - -2 880
Odpisy - -24 - - -24
Ubytky: predaj - - - - -
Ubytky: likvidacia - - - - -
Strata zo zniZenia hodnoty majetku - - - - -
k 31.12.2020 - -1113 -1791 - -2 904
U¢tovna hodnota
k 1.1.2019 16 199 65 - 35 16 299
k31.12.2019 16 199 36 - 97 16 332
k 1.1.2020 16 199 36 - 97 16 332
k 31.12.2020 16 199 12 - 153 16 364

Ziadny dlhodoby nehmotny majetok nebol zaloZeny v prospech tretej strany.



8. Nehnutel’nosti, stroje a zariadenia

Stroje,
pristroje a Obstarany
tis. EUR Pozemky Budovy zariadenia majetok SPOLU
Obstaravacia hodnota
k 1.1.2019 2 823 198 496 605 347 27760 834 425
Prirastky - 5725 25328 25 446 56 499
Ubytky: predaj - - -6 733 -9 397 -16 130
Ubytky: likvidacia - -287 -1803 - -2.090
Presuny - 11105 12 769 -23 873 -
k 31.12.2019 2 823 215039 634 908 19 936 872 704
k 1.1.2020 2 823 215039 634 908 19 936 872 704
Prirastky 49 547 18 751 14 377 33724
Ubytky: predaj - - -1 853 -667 -2520
Ubytky: likvidacia - - -4 943 -88 -5 031
Presuny - 3041 15922 -18 963 -
k 31.12.2020 2 872 218 627 662 785 14 595 898 877
QOdpisy a straty zo zniZenia hodnoty
k 1.1.2019 - -58 326 -351 940 - -410266
Odpisy - -8 883 -57 341 - -66 224
Ubytky: predaj - - 3933 - 3933
Ubytky: likvidacia - 287 1780 - 2067
Strata zo zniZenia hodnoty majetku - - - - -
k 31.12.2019 - -66 922 -403 568 - -470 490
k 1.1.2020 - -66 922 -403 568 - -470 490
Odpisy - -9356 -55 855 - -65 211
Ubytky: predaj - - 924 - 924
Ubytky: likvidacia - - 4906 - 4906
Strata zo zniZenia hodnoty majetku - - -295 - -295
k 31.12.2020 - -76 278 -453 888 - -530166
Uétovna hodnota
k 1.1.2019 2 823 140 170 253 407 27760 424 160
k31.12.2019 2 823 148 117 231 340 19 936 402 214
k 1.1.2020 2 823 148 117 231 340 19 936 402 214
k 31.12.2020 2872 142 349 208 897 14 595 368 711

Stucastou sumy dlhodoby hmotny majetok v stivahe k 31. decembru 2020 je aj pravo na uzivanie majetku v celkovej
hodnote 26 578 tisic EUR (2019: 24 618 tis. EUR — prehl'ad prav na pouzivanie majetku z najmu je detailne uvedeny v

Casti 22. Lizing).
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Dlhodoby hmotny majetok je poisteny globalnym poistnym programom skupiny Continental AG — Insurance Property &

Business Interruption.

9. Investicie v dcérskych, pridruZenych a spolo¢ne ovladanych spolo¢nostiach

K 31. decembru tis. EUR
Podiel na
Dcérska spolo¢nost’ Krajina zakladnom imani 2020 2019
%
Continental Matador KZ LLP
Kazach 1 22 22
(AO Matador-A, AK) azachstan 00 60 60
ContiTrade Slovakia, s.r.0. Slovenska republika 100 - -
Continental Adria Pnevmatike d.o.o. Slovinska republika 100 8 8
SPOLU 2268 2268
PridruZena spolocnost’ a spolo¢ne Podiel na
i i P y P Krajina zakladnom imani 2020 2019
ovladana spolo¢nost’ Y
(1)
Continental Matador Truck Tires, s.r.o. Slovenska republika 24 11432 11432
VIPO, a.s. Slovenska republika 24,84 386 386
SPOLU 11 818 11 818
| Investicie celkom 14086 14086 |

Niz8ie su uvedené zakladné idaje zo stivahy a vykazu ziskov a strat dcérskych a pridruzenych spoloénosti (prezentované

ako 100%):

tis. EUR

. Aktiva Zavizky Trzby Zisk(+)/strata(-)
Spolo¢nost’

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Continental Matador Truck Tires, s.r.o. | 311 182 | 329 826 | 123 388 | 140 095 | 514692 | 612932 | 70794 | 72733

VIPO, a.s. 20160 10836| 13996 4860 10339 11087 306 387

Continental Matador KZ LLP* 4733 9439 3030 7415 13978 18031 39 -71

ContiTrade Slovakia, s.r.0. 9435| 10672 9137 8907 | 14084| 14934 -1967| -2111

Continental Adria Pnevmatike d.o.o. 19892 20708 | 12582 14823| 77126| 92 888 1424 1785

* na prepocet kazachstanského tenge bol pouzity kurz 1 EUR = 517,990 KZT zo dna 4.1.2021
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10. Zasoby

tis. EUR
2020 2019

Material 3443 4038
Minus: opravna polozka k materialu - 2
Material — netto 3443 4036
Nedokoncéena vyroba 5819 7319
Hotové vyrobky 45729 46 884
Minus: opravna polozka k hotovym vyrobkom -290 -225
Hotové vyrobky — netto 45 439 46 659
Polotovary - -
Tovar 8779 11951
Minus: opravna polozka k tovaru -111 -42
Tovar — netto 8 668 11 909
SPOLU 63 369 69 923
Zmena opravnej polozky k zasobam 1.1.2020 Tvorba Pouzitie 31.12.2020
Opravna polozka k materialu -2 - 2 -
Opravna polozka k vyrobkom -225 -1 807 1742 -290
Opravna polozka k tovaru -42 -344 275 -111
SPOLU -269 -2151 2019 -401

Vsetky zasoby su poistené globalnym poistnym programom skupiny Continental AG — Insurance Property & Business

Interruption.

Ziadne zéasoby nie su predmetom zalozného prava.
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11. PohPadavky z obchodného styku

tis. EUR
2020 2019

Pohladavky z obchodného styku 51764 59929
Minus: opravna polozka k pohl'adavkam z obchodného styku -46 -57
PohPadavky z obchodného styku - netto 51718 59 872
Z ktorych:
Pohladavky voci tretim stranam 4633 7 946
Pohladavky voci Continental spolo¢nostiam v skupine (spriaznené osoby) 46 954 51542
Preddavky 177 441
Spolu — brutto 51 764 59 929

Medzi spolo¢nost'ami v skupine Continental boli zapocitané k 31.12.2020 pohl'adavky so zavdzkami vo vyske 6 638 tis.
EUR (2019: 11 305 tis. EUR).

Zmena opravnej polozky k pohPadavkam 1.1.2020 Tvorba Pouzitie 31.12.2020
Opravna polozka k pohl'adavkam -57 -10 21 -46
Vekové $truktdira Hodnota Do . Po splatnosti
spolu splatnosti
1tol4 |15az29|30az59|60az89 | 90az 120 | nad 120

k 31.12.2020 51 764 46 642 2636 432 1251 213 2 588
Opravna polozka -46 - - -1 -3 - - -42
Pohladavky netto 51718 46 642 2 636 431 1248 213 2 546
k 31.12.2019 59 929 56 045 511 691 1445 724 7 506
Opravna polozka -57 -1 - -1 2 -1 - -52
Pohladavky netto 59 872 56 044 511 690 1443 723 7 454

Ziadne pohladavky nie si zatazené zaloznym pravom alebo zaloZené v prospech banky (alebo tretej strany). Spoloénost’
nema ziadne obmedzenia prav vo vzt'ahu k jej pohl'adavkam.
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12. Ostatné pohPadavky v ramci konsolidovaného celku

Spolo¢nost’ je Gi¢astnikom cash-pool Struktiry slovenskych spoloénosti patriacich do skupiny Continental AG. Spolo¢nost’
Continental AG je majitel'om hlavného uctu cash-pool struktury na uzemi Slovenskej republiky a spravuje tieto prostriedky.
Spolo¢nost’ G¢tuje zostatok na ucte cash pool ako pohladavku, pretoZe tieto peniaze su poskytované formou pozicky
ostatnym spolo¢nostiam v ramci konsolidovaného celku Coninental AG.

tis. EUR

2020 2019
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku — cash pool 23 820 12 674
SPOLU 23 820 12 674

13. Ostatny kratkodoby majetok

tis. EUR

2020 2019
Dan z pridanej hodnoty a ostatné dane 2 240 1705
Néklady buducich obdobi 114 91
Preddavky k nehnutel'nostiam, strojom a zariadeniam 448 1289
Ostatny kratkodoby finanény majetok 180 231
SPOLU 2 982 3315

14. Peniazné prostriedky a peniazné ekvivalenty

tis. EUR

2020 2019
Pokladnica 9 27
Ceniny (parkovacie karty) 4 1
Bankové ucty 254 69
SPOLU 267 97

Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty st drzané v nasledujucich menach:

tis. EUR

Mena 2020 2019
USD 108 48
CZK 147 26
EUR 12 23
SPOLU 267 97

Bankové ucty a hotovost’ st plne k dispozicii Spolo¢nosti.
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15. Vlastné imanie

tis. EUR

2020 2019
Zakladné imanie 176 650 176 650
Zakonny rezervny fond 17 665 17 665
Kapitalové fondy 11214 11214
Nerozdeleny zisk/Neuhradena strata minulych rokov 381 898 403 249
SPOLU 587 427 608 778

Struktura vlastnikov zdkladného imania splateného v plnom rozsahu je uvedena v Poznamke 1 g).

Zakladné imanie 176 650 tis. EUR pozostava z peiiazného vkladu v hodnote 7 tis. EUR a z nepeniazného vkladu v hodnote

176 643 tis. EUR.

Kapitalovy fond vznikol 1. jula 2007, v deni navySenia zakladného imania o nepenazny vklad, kde suma 11 214 tis. EUR
predstavuje rozdiel medzi hodnotou nepenazného vkladu oceneného znalcom a sumou, o ktoru bolo zékladné imanie

navysené.

Zisk Spoloc¢nosti za rok 2020 vo vyske 148 649 tis. EUR ¢aka na schvalenie Valnym zhromazdenim. Valné zhromazdenie
rozhodne o rozdeleni zisku Spolocnosti za rok 2020, priCom nédvrh Statutarneho organu Spolo¢nosti je nasledovny:

- vyplata dividend spolo¢nikom vo vyske 148 649 tis. EUR zo zisku za rok 2020.

16. Rezervy
tis. EUR
Rezervy 01.01.2020 Tvorba Pouzitie Rozpustenie | 31.12.2020

Benefit pre zamestnancov
na odchodné do dochodku 13253 1108 1976 - 12 385
Jubiled - benefit pre zamestnancov 2 005 414 427 - 1992
Dlhodobé rezervy spolu 15 258 1522 2403 - 14 377
Rezerva na garan¢né opravy 479 594 377 - 696
Rezervy na audit 53 52 53 - 52
Rezerva na restrukturalizaciu - 1427 - - 1427
Kratkodobé rezervy spolu 532 2073 430 - 2175
Spolu 15790 3595 2 833 - 16 552

Rezervy na benefity pre zamestnancov vo forme odchodného na déchodok, pracovné a Zivotné jubiled st stanovené v Cistej
sucasnej hodnote k 31. decembru, na zaklade o¢akavanych buducich peniaznych vydavkov pouzitim poistnej matematiky

a nasledujtcich predpokladov:

2020 2019
Pocet zamestnancov k 31.12. 3171 3245
Roc¢na fluktuacia zamestnancov 2,36 % 2,57 %
Ocakavany ro¢ny narast miezd 3,0% 10,50 %
Diskontna sadzba 1,05 % 0,77 %
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10 % narast alebo pokles diskontnej sadzby pri kalkulacii rezervy na odchodné do dochodku a rezerve na jubilea by viedol
k znizeniu rezervy o 220,9 tis. EUR (2019: znizenie 0 262,9 tis. EUR) alebo k zvySeniu rezervy o 232,8 tis. EUR (2019:
zvySenie o 83,7 tis. EUR), s rovnakym vplyvom na vysledok hospodarenia.

Rezerva na garan¢né opravy bola vytvorena na zaklade informacii o minulych a predpokladanych reklamaciach.

17. OdloZena dan

Vypocet odlozeného danového zavizku je zobrazeny v nasledujucej tabul’ke:

tis. EUR
2020 2019

Docasné rozdiely medzi i€¢tovnou hodnotou majetku a zavézkov a ich dafiovou zakladniou:
dlhodoby hmotny majetok 132288 | 132360
pohladavky -46 -57
zasoby -7076 -6 534
iné aktiva -254 -180
rezervy a ostatné zavazky -48 268 -45 739
Spolu 76 644 79 851
Sadzba dane z prijmov 21 % 21%
OdloZeny danovy zavizok 16 095 16 769

Zmena odloZeného danového zavizku je uvedena v nasledujicej tabul’ke:

tis. EUR
Stav k 31. decembru 2019 16 769
Stav k 31. decembru 2020 16 095
Zmena stavu vykazana ako naklad -674

18. Poskytnuty uver v ramci konsolidovaného celku

K 31.12.2020 Spolo¢nost’ v ramci skupiny ICO uverov poskytla avery vo vyske 154 800 tis. EUR (2019: 144 400 tis. EUR).
Véazeny priemer pri uveroch v ramci skupiny bol 0,60 % p.a. (2019: 0,57 %).

Urokova miera pri vietkych Gveroch sa stanovuje na zéklade medzibankovych urokovych sadzieb pre danii menu
EURIBOR (EUR), ku ktorej sa pripo¢itava dohodnuta marza. Urokové miery a s nimi spojené vynosy sa preto menia na
zaklade pohybov medzibankovych arokovych sadzieb.

Prehlad o tveroch, poskytnutych v rdmci konsolidovaného celku, je uvedeny v nasledujucej tabul’ke:

Mena | UTOKOVA | tmost | 2020 2019
sadzba
Continental AG EUR 0,66 % 20.1.2021 150 000 140 000
ContiTrade Slovakia EUR 0,85 % 20.1.2021 4 800 4 400
SPOLU 154 800 144 400

Od 26. maja 2015 Spolocnost’ vyuZziva cash poolingové sluzby v ramci zmluvy uzatvorenej spolo¢nostami skupiny
Continental v Slovenskej republike a materskou spolo¢nostou Continental Aktiengesellschaft Hannover a UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a. s., pobocka zahrani¢nej banky. Zmluvy st uzatvorené na dobu neur¢iti s jednomesa¢nou
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vypovednou lehotou. Cashpoolingové sluzby ponukaji jednotlivym spolo¢nostiam skupiny Continental v Slovenske;j
republike moznost’ Cerpania kreditnych a debetnych pozicii. K 31.12.2020 Spolo¢nost’ v ramci cashpoolingu disponovala

s kreditnym zostatkom vo vyske 23 820 tis. EUR (2019: 12 674 tis. EUR).

Spolo¢nost’ disponuje moznost'ou ¢erpania bankovych tiverov v limite do 5 000 tis. EUR vo forme kontokorentného tveru,
uverovych tranzi, bankovych garancii a dokumentarnych akreditivov. K 31. decembru 2020 predstavovala necerpana cast’
z uverového limitu, bankovych garancii a dokumentarnych akreditivov ciastku 4 621 tis. EUR (2019: 4 700 tis. EUR).

19. Zavizky z obchodného styku

tis. EUR

2020 2019
Zaviazky z obchodného styku voci tretim stranam 39167 51812
Zaviazky z obchodného styku v ramci skupiny 18 259 17 499
Preddavky - -
Spolu 57 426 69 311

z toho:

v lehote splatnosti 54 395 60 139
po lehote splatnosti 3031 9172
SPOLU 57 426 69 311
tis. EUR

2020 2019
Zaviazky po lehote splatnosti celkom, z toho: 3031 9172
do 90 dni 1199 8131
od 91 do 120 dni -96 88
od 121 do 150 dni 139 -31
od 151 do 180 dni -11 103
od 181 do 360 dni -461 142
nad 361 dni 2261 739

Medzi spolo¢nostami v skupine Continental boli zapocitané k 31.12.2020 zavizky s pohl'adavkami vo vyske 6 638 tis.

EUR (2019: 11 305 tis. EUR).

Zavizky zo zmluv so zakaznikmi

Zavazky zo zmliv so zakaznikmi st k 31.12.2020 vo vyske 3 650 tis. EUR (2019: 1 981 tis. EUR), a ako vynos budu

vykézané v januari 2021.

20. Ostatné finan¢né zavizky

tis. EUR

2020 2019
Zavazky voci zamestnancom — mzdy a odmeny 7302 7941
Ostatné 154 59
SPOLU 7 458 8000
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21. Ostatné zavizky

tis. EUR
2020 2019

Vynosy budtcich obdobi - -
Zaviazky zo socialneho fondu 403 395
Zavazky zo socidlneho poistenia 2 849 2769
Rezerva na nevycerpanu dovolenku 1 604 1751
Daii z prijmu — zamestnanci a zrazkova dan 703 682
Ostatné — dan z motorovych vozidiel 1 4
SPOLU 5560 5601
Prehlad o pohybe socialneho fondu 1.1.2020 Tvorba | Pouzitie | 31.12.2020

Zavazky zo socialneho fondu 395 1194 -1 186 403

22. Lizing

Prehl'ad prav na pouzivanie majetku z najmu podla IFRS 16 vykazanych v ramci nehnutelnosti, strojov a zariadeni je

uvedeny v nasledujticej tabul’ke:

Pravo na pouzivanie tis. EUR
Stroje
a technické Ostatné
Pozemky Budovy vybavenie vybavenie = SPOLU

Uétovna hodnota
k 1. januaru 2019 32 27769 752 204 28 757
Prirastky - -413 174 220 -20
Odpisy -1 -3 735 2211 -166 -4 113
Ubytky: likvidacia - - - -6 -6
k 31. decembru 2019 31 23 620 715 251 24 618
k 1. januaru 2020 31 23 620 715 251 24 618

Prirastky - 5412 184 270 5 866

Odpisy -1 -3479 -241 -161 -3 882

Ubytky: likvidacia - - 3 20 24
k 31. decembru 2020 30 25 553 656 340 26 578

Prirastok vo vyske 5 412 tis. EUR pre pravo na pouZzivanie - Budovy vznikol zrusenim opcie na pred¢asné ukoncenie najmu
2 skladov, ktora sa uplatnila v roku 2018. Tato opcia sa v juni 2020 zrusila a najom pokracuje podla pdvodnej zmluvy do

maja, resp.juna 2024.
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Prehl’ad transakcii stivisiacich s najmom vykazanych vo vysledku hospodarenia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

tis. EUR
31.12.2020 | 31.12.2019
Nékladové uroky 257 265
Variabilné naklady na najom, ktoré nie su zahrnuté do ocenenia zavédzkov z najmu 1277 1332
Néklady na kratkodoby najom 355 222
Naklady na najom drobného hmotného majetku s vynimkou nakladov
na kratkodoby najom drobného hmotného majetku 183 180

Nékladovy turok tykajiici sa zavizkov zndjmu je vykdzany vramci finanénych nékladov vo vykaze ziskov a strat
a ostatného komplexného vysledku hospodarenia.

Prehlad transakcii sivisiacich s najmom vykazanych v prehl’'ade peniaznych tokov je uvedeny v nasledujucej tabul’ke:

tis. EUR

31.12.2020 31.12.2019
Celkova platba za najmy 4071 3776
Celkova platba urokov 257 265

Okrem penaznych tokov (platieb) z titulu urokov a vykazanych lizingovych zavézkov zahfiiaju penazné toky z titulu lizingu
aj variabilné lizingové splatky.

Potencialne budice penazné toky

Lizingy vykazané k 31. decembru 2020 zahffiajii opcie (prediZenie, ukonéenie zmlav), ktoré sa k datumu zostavenia
uctovnej zavierky nepovazovali za primerane isté a nie st zahrnuté v oceneni lizingovych zavézkov. Tieto opcie mézu mat’
za nasledok potencialny buduici odliv hotovosti v nasledujticich obdobiach. Spolo¢nost’ sa snazi zahrnut’ moznost’
prediZenia a ukonéenia do novych prenajmov s ciefom zabezpedit prevadzkovu flexibilitu. Pri prvotnom oceneni
lizingovych zavizkov sa tieto opcie vykazuju, akonahle je primerane isté, Ze buda uplatnené.

23. Restrukturalizacia divizie Dopravné pasy

V novembri 2020 vedenie Spolo¢nosti rozhodlo o restrukturalizacii vyroby a predaja dopravnych pasov. V ramci
restrukturalizacie sa planuje s ukoncenim vyroby v druhom polroku 2021 so zachovanim predajnych aktivit pre definovany
okruh zakaznikov strednej a vychodnej Eurdpy.

Spolocnost’ prijala toto rozhodnutie vzhl'adom na stratégiu Europskej tinie v environmentalnej oblasti, ktord ma za ciel
znizovanie emisii, ¢o predpoklada negativny dopad na dopyt po fosilnych palivach, na tazobny priemysel a s tym stvisiacu
prepravu vytazenych surovin. Velkost' vyrobnej kapacity na vyrobu dopravnych péasov v nasej spolo¢nosti, obmedzené
vyskumné aktivity na zmenu produktového portfolia v tejto oblasti, vysoka senzitivita rentability ako aj vysokonkurencné
prostredie neprinasaju predpoklad strednodobej a dlhodobej ziskovosti v tejto vyrobnej oblasti.

V ramci restrukturalizacie Spolo¢nost’ v roku 2020 zatctovala rezervu na budiice personalne naklady vo vyske 1 427 tis.
EUR a znizenie hodnoty hmotného majetku vo vyske 295 tis. EUR.
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24. Statny prispevok — COVID19

Statny prispevok vyplateny spolo¢nosti v dosledku pandémie COVID-19 za rok 2020 bol vo vyske 3 474 tis. EUR a bol
vykazany vo vykaze komplexného vysledku ako sucast’ ostatnych prevadzkovych vynosov. Prispevok bol pouzity ako
refundacia nahrady miezd.

25. Finan¢né nastroje a riadenie finan¢nych rizik

Spolocnost’ je vystavena nasledujucim rizikam z pouZzivania finanénych nastrojov:

- Uverové riziko
- Riziko likvidity
- Trhové riziko

Spolo¢nost’ posudzuje aj prevadzkové riziko ako je popisané nizsie.

Této poznamka poskytuje informacie o tom, ako je Spolocnost’ vystavena hore uvedenym rizikam, ciele, metddy a procesy
Spolo¢nosti na ohodnotenie a riadenie rizika.

Riadenie finan¢nych rizik

Konatelia maju celkovu zodpovednost’ za dohl'ad nad riadenim rizik Spolocnosti, ¢o je riadené politikou a postupmi skupiny
Continental a st pravidelne oznamované do centraly. Spolo¢nost’ implementovala riadenie finan¢nych rizik od materskej
spolo¢nosti, ktoré je zalozené na identifikovani a analyze rizik, na stanoveni vhodnych hranic rizika a kontrol, na
monitorovani rizik a dodrziavani tychto hranic.

Uétovna hodnota finanéného majetku a zavizkov klasifikovanych podla jednotlivych kategorii suvahy je nasledovna:

tis. EUR
Pozn Fin. aktiva /zavizky
Kategoria finan¢ného nastroja Finan¢né aktiva/zavizky v redlnej hodnote
cez vykaz ziskov a strat

k 31. decembru
MAJETOK 2020 2019 2020 2019
Pohladavky z obchodného styku 11 51718 59 872 - -
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného 12 23 820 12 674 - -
Poskytnuty Gver v ramci konsolidovaného celku 18 154 800 144 400 - -
Ostatny finan¢ny majetok 13 180 231 - -
Peniaze a penazné ekvivalenty 14 267 97 - -
SPOLU 230 785 217 274 - -
ZAVAZKY
Zaviazky z obchodného styku 19 57 426 69 311 - -
Ostatné finanéné zavazky 20 7 458 8 000 - -
Lizingovy zavézok 22 27 062 25036 - -
SPOLU 91 946 102 347 - -

Vsetky vykazané stivahové polozky maju prevazne kratkodobu splatnost’, vzhl'adom na to je uétovna hodnota na konci
uctovného obdobia rovnaka ako realna hodnota.
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Uverové riziko

Uverové riziko je riziko finanénej straty Spoloénosti, ak odberatel’ alebo protistrana finanéného néstroja zlyha pri plneni
jej zmluvnych zavizkov. Uverové riziko vznika hlavne z odberatel'skych pohl'addvok Spoloénosti.

Vedenie Spolo¢nosti monitoruje tiverové riziko podla pravidiel, ktoré platia pre celil skupinu Continental aj Spolo¢nost’.
Kazdy novy zakaznik je individualne analyzovany a vyhodnoteny podl'a stanovenej Giverovej politiky eSte predtym, ako st
navrhnuté Standardné platobné a dodacie podmienky. Ak je to mozné, posudzovanie zohladnuje aj externé ratingy.
Nékupné limity st stanovené individudlne pre kazdého zdkaznika. Urcuju maximalnu sumu, ktord mdze byt’ povolena
zékaznikovi bez potreby dodatocného schvélenia manazmentom skupinovej komisie pre uverové riziko. Tieto limity su
pravidelne sledované a prehodnocované.

Cast pohl'adavok vogi spoloénostiam zo skupiny méa dobu splatnosti nizsiu ako mesiac. Podstatna &ast’ tychto pohladavok
je uverovana v danom mesiaci prostrednictvom medzinarodného systému vzajomného zapocitavania pohl'adavok. V tomto
systéme je zahrnuta vacsina spolo¢nosti zo skupiny Continental.

Solventnost’ a platobna disciplina zakaznikov z tretich stran mimo skupiny je pravidelne hodnotena pouZitim informac¢ného
systému, hodnotenia platobnej discipliny a Gverovych limitov. Prehlad splatnosti pohladavok z obchodného styku je
opisany v bode 11. Pohl'adavky z obchodného styku.

Pri $pecifickych zakaznikoch alebo krajinach sa pouzivaju zabezpecovacie platobné nastroje ako napriklad platby vopred,
bankové zaruky a dokumentarne akreditivy.

Spolo¢nost” uctuje opravnu polozku z dovodu znizenia hodnoty vyplyvajiicu z odhadovanej straty z nevymozitelnosti
pohladavok, bankrotu zakaznikov alebo existencie sudnych sporov so zakaznikmi.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Spoloénost’ nebude schopna splnit’ svoje finanéné zavizky v datume ich splatnosti. Spolo¢nost’
riadi likviditu tak, aby zabezpecila, ze bude mat’ penazné prostriedky vzdy k dispozicii na splnenie svojich zaviazkov
v lehote splatnosti, pri beznych aj neobvyklych podmienkach bez toho, aby vykazala neprijatel'né straty, pripadne ohrozila
svoju reputaciu.

Spolo¢nost’ aktivne pracuje na zabezpeceni dostatocnej likvidity pre pokrytie vSetkych finanénych zaviazkov. Za tymto
ucelom si dohodla uverové linky v bankach a pouziva cash poolingové sluzby, poskytujuce okamzité finan¢né prostriedky,
vramci skupiny Continental v Slovenskej republike. V pripade potreby moéze Spoloc¢nost’ Cerpat’ kratkodoby uver
od niektorej zo sesterskych spolocnosti na zaklade podmienok stanovenych skupinovymi pravidlami ana zaklade
schvalenia Gveru materskou spolo¢nost’ou.

Splatnost’ finan¢nych zavézkov je uvedena v nasledujucej tabul’ke:

tis. EUR
Kategoria
finanégného do 6 mesiacov od 6,d0 12 1 azZ 5 rokov nad S rokov SPOLU
néstroja mesiacov

k 31. decembru 2020 2019 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 2020 2019
Lizing
vratane urokov 2105 1901 1936| 1901|12108| 8431| 12191 14 288 28 340 26 520
Zavazky
z obchodného styku 56295 68430 136 142 995 739 - - 57 426 69 311
Ostatné financné
zavizky 7 458 8 000 - - - - - - 7 458 8 000
SPOLU 65858 | 78221| 2072| 2042|13103| 9170| 12191 | 14 288 93 224 103 721
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Trhové riziko

Trhové riziko je riziko, Ze zmeny v trhovych cenach, ako napriklad vymenné kurzy a tirokové sadzby ovplyvnia vynosy
Spoloc¢nosti alebo hodnotu jej finanénych nastrojov. Cielom riadenia trhového rizika je riadit’ a kontrolovat’ vystavenie sa
trhovému riziku v prijatel'nej miere pri sucasnej optimalizacii vynosov z rizika.

Menové riziko

Spolocnost’ pravidelne monitoruje poziciu domacej meny voci vSetkym vyznamnym zahrani¢énym menam, v ktorych st
denominované zavizky a pohladavky (hlavne CZK, USD, GBP, PLN a RUB). Vyhodnotenie pozicii tychto mien je
oznamované materskej spolo¢nosti, ktora spracovava a vyhodnocuje celkovii poziciu meny av pripade vystavenia
nekrytému menovému riziku méze vstapit’ do hedgingovych operacii na urovni skupiny Continental.

Vystavenie Spolo¢nosti menovému riziku k 31. decembru 2020 bolo nasledovné:

Mena (tis. EUR) EUR CZK USD GBP PLN RUB | Ostatné | SPOLU
PohTladavky z obchodného styku 27246 5794 5005 1790 3382 1501 7000 | 51718
Ostatné pohl'adavky v ramci
konsolidovaného celku 23820 i i i i i S| 23820
Poskytnuty Gver v ramci
konsolidovaného celku 154 800 i i i i i - | 154800
Ostatny finan¢ny majetok 180 - - - - - - 180
Penazné prostriedky 12 147 108 - - - - 267
Zavazky z obchodného styku -57 359 -42 221 - - - -4 | -57426
Lizing -27 062 - - - - - -| 27062
Ostatné financné zavizky -7 458 - - - - - - -7 458
Menové riziko spolu 114 179 5 899 5092 1790 3382 1501 6996 | 138 839
Vystavenie Spolo¢nosti menovému riziku k 31. decembru 2019 bolo nasledovné:
Mena (tis. EUR) EUR CZK USD GBP PLN RUB | Ostatné | SPOLU
Pohladavky z obchodného styku 29 844 6 525 7 680 2 144 4879 1900 6 900 59 872
Ostatné pohl'adavky v ramci
konsolidovaného celku 12674 i i i i i i 12674
Poskytnuty Gver v ramci
konsolidovaného celku 144 400 i i i i i - | 144400
Ostatny finan¢ny majetok 231 - - - - - - 231
Penazné prostriedky 23 26 48 - - - - 97
Zavazky z obchodného styku -69 285 -14 -9 -1 - - -2 -69 311
Lizing -25 036 - - - - - - -25 036
Ostatné finanéné zavizky -8 000 - - - - - - -8 000
Menové riziko spolu 84 851 6 537 7719 2143 4879 1900 6898 | 114927

Analyza citlivosti

Posilnenie kurzu eura 0 5 % voc¢i menam uvedenym v tabulke niz§ie k 31. decembru 2020 by znizilo zisk za Gctovné
obdobie o 829 tis. EUR (k 31. decembru 2019 by znizilo zisk o 1 101 tis. EUR) Oslabenie kurzu eura o5 % voci
nasledujucim mendm k 31. decembru 2020 by zvysilo zisk za uctovné obdobie o0 917 tis. EUR (k 31. decembru 2019 by
zvysilo zisk o 1 218 tis. EUR). Tato analyza predpoklada, Ze vSetky ostatné premenné, predovSetkym trokova miera,
zostan nezmenené. Tato analyza bola uskuto¢nena na zaklade koncorocnych hodnét, a preto sa nemusi zhodovat
s budtcim vyvojom.
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vplyv 31.12.2020 31.12.2019
v tis. EUR Zisk (Strata) Zisk (Strata)
zvySenie 0 5 % | znizenie 05 % zvysSenie 0 5 % znizenie 0 5 %

CZK -276 305 -313 346
USD -238 264 -363 401
GBP -85 94 -101 112
RUB =72 79 91 101
PLN -161 178 -234 258
Spolu -832 920 -1101 1218

Spolo¢nost’ aktivne neobchoduje s derivatmi. V roku 2020 Spolo¢nost’ nevstupila do ziadnej menovej derivatovej operacie
na zaistenie svojej menovej pozicie.

Urokové riziko

Spolo¢nost’ aktivne neobchoduje s derivatmi. V roku 2020 Spolo¢nost’ nevstipila do ziadnej novej Grokovej derivatovej
operacie na krytie urokového rizika.

Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko priamej alebo nepriame;j straty, ktora vyplyva zo Sirokého spektra procesov, pracovnikov,
technolodgii a infrastruktiry v rdmci Spolocnosti, ako aj externych faktorov inych nez obsiahnutych v iverovom riziku,
trhovom riziku a riziku likvidity. Externé faktory suvisia s pravnymi a regulacnymi poziadavkami, v§eobecne uznavanymi
Standardmi podnikového spravania. Prevadzkové riziko prameni zo vSetkych transakcii v Spolocnosti.

Cielom Spolocnosti je riadit’ prevadzkové riziko tak, aby sa zosuladilo vyhnutie sa finanénym stratdm a Skodam
Spolocnosti s celkovou efektivnostou nakladov a tiez, aby sa Spoloc¢nost’ vyhla takym kontrolnym procediiram, ktoré prili§
obmedzujt iniciativnost’ a kreativitu. Spolo¢nost’ implementovala Standardné pravidla a postupy skupiny Continental v jej
korporatnych postupoch. Primarna zodpovednost za implementaciu kontrol na identifikaciu prevadzkového rizika je
pridelena senior manazmentu kazdého oddelenia. Zodpovednost' je podporovana celkovou podnikovou stratégiou a
postupmi pre riadenie opera¢ného rizika v nasledujticich oblastiach:

- Poziadavka pre vhodné rozdelenie zodpovednosti, vratane nezavislej autorizacie transakcii

- Poziadavky pre odsthlasenie a monitorovanie transakcii

- Dodrziavanie regulacnych a inych pravnych poziadaviek

- Dokumentacia kontrol a procedtr

- Poziadavky na pravidelné hodnotenie prevadzkovych rizik a adekvatnosti kontrol a procedir vztahujucich sa
k identifikovanym rizikam

- Poziadavky pre reportovanie prevadzkovych strat a navrhovanych napravnych opatreni

- Skolenie a profesionalny rozvoj

- Etické a obchodné standardy

- ZniZenie rizika, vratane poistenia, kde je to efektivne.

Sulad s takymito §tandardmi je pravidelne hodnoteny oddelenim interného auditu materskej spolo¢nosti. Vysledky auditu
su diskutované s lokalnym a centralnym manazmentom.

26. Sudne spory a ostatné naroky

Spolo¢nost’ nema ziadne vécSie sudne spory alebo ostatné naroky k 31. decembru 2020, ktoré moézu viest’ k podstatnému
ubytku alebo prirastku penaznych prostriedkov.
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27. Podmienené zavizky a povinnosti

Budvce investi¢né zavizky

K 31. decembru 2020 eviduje Spolo¢nost’ budiice investicné zavizky (commitments) v hodnote 7 794 tis. EUR (2019: 10
200 tis. EUR).

Daiiova legislativa

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského danového prava doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budt danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked’
budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych organov.

Zaruky

Spolocnost’ k 31. decembru 2020 neeviduje Ziadne zaruky.

Majetok zarucleny za iivery

Neexistuju ziadne restrikcie na vlastnicke pravo a ziadne nehnutel'nosti, stroje a zariadenia neboli dané na zabezpecenie za
zavizky pocas roku 2020.

Iné

Spolo¢nost’ je povinnym z vecného bremena zriadeného zmluvou v roku 2016 a stvisiacim dodatkom zo dna 6.2.2017
spocivajuceho v prave umiestnit’ a zriadit’ elektrické vedenie a suvisiace sustavy na predmetnych pozemkoch Spolocnosti,
postavit’ a prevadzkovat stoziar po dobu 40 rokov odo dila vzniku vecného bremena voci opravnenému — Stredoslovenska
energetika — Distribucia, a.s.

28. Skuto€nosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka

Odo dna, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka do dna zostavenia uctovnej zavierky, nenastali Ziadne vyznamné
skutocnosti, ktoré by mohli mat” dopad na G¢tovnl zavierku zostavent za rok 2020. Dopady pandémie koronavirusu
COVID-19 na uctovnu zavierku st uvedené v Casti 2.

29. Naklady na audit

V roku 2020 predstavovali naklady na audit finanénych vykazov a previerok reportovacich formuldrov materskej
spolocnosti Ciastku 143 tis. EUR (2019: 135 tis. EUR). V u¢tovnom obdobi 2020 boli taktiez zaznamenané naklady za
danové a poradenské sluzby vykonané auditorom v ¢iastke 1 tis. EUR (2019: 1 tis. EUR).
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30. Transakcie so spriaznenymi osobami

Transakcie so spriaznenymi osobami podla typu transakcie a spriaznenej osoby su popisané v nasledujticich tabul’kach:

a) Transakcie za nakup a predaj tovaru, sluzieb a finan¢né naklady, vynosy:

Kategoria: materska spolo¢nost’

Nakup Predaj Nakup Predaj
) (naklady) (vynosy) (naklady) (vynosy)
Transakeia tis. EUR | tis. EUR | tis. EUR | tis. EUR
2020 2020 2019 2019
Sluzby -800 194 -864 248
Licencie -125 - -131 -
Uroky -1 878 -1 938
SPOLU -926 1072 -996 1186
Kategoria: dcérske spolo¢nosti
Niakup Predaj Nakup Predaj
. (naklady) (vynosy) (naklady) (vynosy)
Transakeia tis. EUR | tis. EUR | tis. EUR | tis. EUR
2020 2020 2019 2019
Tovar a vyrobky =227 13 693 -357 14 760
Material a nedokoncené vyrobky -26 - -19 -
Sluzby -2 139 -3 252
Uroky - 45 - -
SPOLU -255 13 877 -379 15012
Kategoria: pridruzené spolocnosti
Nakup Predaj Nakup Predaj
. (naklady) (vynosy) (néklady) (vynosy)
Transakeia tis. EUR | tis. EUR | tis. EUR | tis. EUR
2020 2020 2019 2019
Tovar a vyrobky -86 676 3 -94 070 237
Materidl a nedokoncené vyrobky -258 511 31914 -356 247 70393
Dlhodoby hmotny majetok -125 671 -23 10 622
Sluzby -5774 34 008 -6 299 35144
Licencie - 945 - 901
SPOLU -351 086 67 541 -456 639 117 297
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Kategoria: ostatné spolo¢nosti v ramci skupiny

Nakup Predaj Nakup Predaj
. naklad vynos naklad Vynos
Transakeia (tis. EUlyz) ﬁiz EU)lz (tis. EUFy() :iz EU)lg
2020 2020 2019 2019
Tovar a vyrobky -43 418 760 821 -59 542 855 000
Materidl a nedokoncené vyrobky -4 178 21 055 -2 996 13 086
Dlhodoby hmotny majetok -14 063 995 -9 879 1756
Sluzby -11 660 2 692 -13 643 2 695
Vyskum a vyvoj -25 466 18 178 -29 149 19 072
Licencie -11 257 423 -13 116 637
SPOLU -110 042 804 164 -128 325 892 246
Transakcie so spriaznenymi osobami SPOLU:
Nakup Predaj Nakup Predaj
. naklad Vynos naklad Vynos
Transakeia (tis. EUlyz) Eiz EU)lg (tis. EUI? iiz EU)lz
2020 2020 2019 2019
Tovar a vyrobky -130 321 774 517 -153 969 869 997
Material a nedokoncené vyrobky -262 715 52 969 -359 262 83479
Dlhodoby hmotny majetok -14 188 1 666 -9902 12 378
Sluzby -18 236 37033 -20 809 38339
Vyskum a vyvoj -25 466 18178 -29 149 19 072
Licencie -11 382 1368 -13 247 1538
Uroky -1 923 -1 938
SPOLU -462 309 886 654 -586 339 | 1025741

b) Odmenovanie manazmentu

Odmeny (zahriiujuce iba kratkodobé odmeny: mzdy, variabilné bonusy a iné odmeny) ¢lenov predstavenstva a kI'i¢ového
manazmentu, ktory v roku 2020 pozostaval z 19 I'udi, za ich aktivity pocas roka v hodnote 2 139 tis. EUR (2019: 2 100 tis.

EUR, priemer 19 T'udi).

vvvvv

Prijaté uvery 2020 2019
Na zaciatku roka - -
Cista zmena - -
Na konci roka - -
Poskytnuté uvery 2020 2019
Na zaciatku roka 144 400 140 000
Cista zmena 10 400 4 400
Na konci roka 154 800 144 400
Cashpooling 2020 2019
Na zaciatku roka 12 674 21 036
Cista zmena (Uvery prijaté, splatky Giverov) 11 146 -8 362
Na konci roka 23 820 12 674
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d) Dividendy (tis. EUR):

Prijaté dividendy 2020 2019
Dcérske spolo¢nosti - -
Pridruzené spolocnosti 17 463 16 977
SPOLU 17 463 16 977
Vyplatené dividendy 2020 2019
Continental Global Holding Netherlands B.V. 169 999 159 999
Continental Reifen Deutschland GmbH 1 1
SPOLU 170 000 160 000
e) Zostatky pohl'adavok a zavdzkov v skupine, bez opravnych poloziek (v tis. EUR — okrem tiverov):
Saldo 2020 2019
Materska spolo¢nost’:
Pohladavky 259 257
Zavazky - -
Dcérske spoloc¢nosti:
Pohladavky 404 394
Zavazky -29 -46
Pridruzené spolo¢nosti:
Pohladavky - -
Zavazky -12 034 -11 381
Ostatné spolo¢nosti v ramci skupiny:
Pohladavky 46 291 50 891
Zavazky -6 196 -6 072
Pohladavky SPOLU: 46 954 51 542
Zavizky SPOLU: -18 259 -17 499
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Ceny so spriaznenymi osobami si stanovené na zaklade korporatnych stanov spoloénosti Continental.
Zikladné principy na ich stanovovanie st nasledovpé:

“cost-plus” metdda pre dodavky materidlu, polotovarov, dlhodobého hmotného majetku, sluzieb, podl'a smernic
P100.2, P 100.3, P 100.7 skupiny Continental,

“price-minus” metdda pre doddvky tovarov podl'a skupinovej smernice P100.4 skupiny Continental,

metdda zaloZena na pocte vyrobenych pneumatik, a to pre oblasti vyskumu a vyvoja a licenénych poplatkov, podla
skupinovych smernic P100.7 — P100.8 skupiny Continental,

na financovanie je metdda zaloZena na priemere uréenych drokovych sadzieb, napriklad LIBOR, EURIBOR, plus
marze, podla skupinovej smernice P40.0 skupiny Continental.

21. jina 2021

il

y(on Vatala X Maria’u* Kurtin
Podpid Statutarneho Organu Podpis Statutdrneho organu
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